
 

 
 

 

 Stadt Lörrach 
 

Fachbereich/Eigenbetrieb Zentrale Dienste und Ratsarbeit 

Verfasser/in Wache, Thomas 

Vorlage Nr. 145/2025 

Datum 
25.07.2025 

 

 

Beschlussvorlage 
 

Beratungsfolge Öffentlichkeit Sitzung am Ergebnis 

Gemeinderat öffentlich-Beschluss 31.07.2025  

 

 

 

Betreff: 

 

Bereitstellung außerplanmäßiger Mittel für die weitere externe Begleitung im 

Konsolidierungsprozess 

 

 

Anlagen: 

 

    

 

Beschlussvorschlag: 

 

1.   Der außerplanmäßigen Ausgabe in Höhe von 80.000 € brutto für die 

Beauftragung der IMAKA Institut für Management GmbH mit der Durchführung 

der Phasen 4 und 5 im Rahmen der strategischen Haushaltskonsolidierung wird 

zugestimmt.  

 

2. Mittel zur Deckung der außerplanmäßigen Ausgabe werden im Rahmen der 

Gesamtdeckung zur Verfügung gestellt.  
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Personelle Auswirkungen: 

 

    

 

Finanzielle Auswirkungen: 

 
Produktgruppe (ErgHH) 

oder  Investitionsauftrag: 

bis  

Jahr 

Wirtschafts-/ 

HH-Jahr 
Folgejahr Folgejahr Folgejahr 

spätere 

Jahre 
Gesamt 

 
      Summe 

    € € € € € € € 

Ausgaben insgesamt:        

 
davon geplant / bereitg.:        

 
davon nicht geplant:  88.000 € 80.000 €     168.000 € 

  

  
              

Einnahmen insgesamt:        

 
davon geplant / bereitg.:        

 
davon nicht geplant :        

  

 

              

Saldo (Eigenanteil):        

 
davon geplant / bereitg.:        

 
davon nicht geplant :        

  

                

ggf. laufende Folgekosten (jährlich):         
 

  
  

                

 

 
 

 

Begründung: 

 

1. Ausgangslage 

 

Mit Beschluss des Gemeinderates vom 20.02.2025 wurde die IMAKA GmbH mit den 

Phasen 1 bis 3 im Rahmen der Haushaltskonsolidierung beauftragt. Die Ergebnisse dieser 

Grundlagenarbeit, insbesondere zur Aufgaben- und Vollzugskritik, liegen derzeit zur 

finalen Aufbereitung vor und sollen in die Haushaltsplanung 2026 einfließen. 

 

In der damaligen Sitzung wurde klargestellt, dass daraus kein Automatismus für eine 

Weiterbeauftragung entsteht. 

Allerdings fehlt es aktuell an internen Kapazitäten, um die nächsten Schritte ohne externe 

Unterstützung zügig zu realisieren – sowohl im Fachbereich Finanzen 

(Haushaltsaufstellung 2026) als auch im Fachbereich Zentrale Dienste und Ratsarbeit 

(Personalkostenplanung, Stellenplan). 

Eine zeitnahe Fortführung durch die IMAKA GmbH ist daher notwendig, um den 

begonnenen Prozess zielführend und belastbar fortzusetzen. 

 

2. Inhalte der Phasen 4 und 5 

 

Die Phasen 4 und 5 der IMAKA GmbH dienen der konzeptionellen Vertiefung und 

Ergebnissicherung des Haushaltskonsolidierungsprozesses: 
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Phase 4: Soll-Konzeption und Maßnahmenkatalog 

 

 Aufbauend auf den in Phase 3 identifizierten Potenzialen wird ein konkreter 

Maßnahmenkatalog erstellt. 

 Für jede Maßnahme werden in sogenannten Maßnahmensteckbriefen konkrete 

Umsetzungsvorschläge, Konsolidierungspotenziale (z. B. Mehrerträge, 

Minderaufwendungen, VZÄ-Reduzierung) sowie eine Umsetzungsbewertung 

(Machbarkeit, zeitlicher Horizont) dargestellt. 

 Exemplarische Maßnahmenblätter werden dabei auf Wunsch auch mit 

interkommunalen Vergleichswerten untermauert. 

 

Phase 5: Ergebnissicherung, Abstimmung und Präsentation 

 

 In dieser Phase werden die entwickelten Maßnahmen gewichtet, mit der 

Verwaltung abgestimmt und in einem strukturierten Ergebnisbericht 

zusammengeführt. 

 Der Ergebnisbericht dient als Grundlage für die Beratungen zum Haushalt 2026 

und zur mittelfristigen Finanzplanung. 

 

 

3. Mittelbereitstellung 

 

Für die Durchführung der Phasen 4 und 5 sind im Haushalt 2025 keine Mittel eingeplant. 

Das Angebot der IMAKA GmbH orientiert sich am voraussichtlichen Aufwand und beläuft 

sich auf ein Gesamtvolumen von 80.000 € brutto. 

 

Die Finanzierung soll als außerplanmäßige Ausgabe über die Gesamtdeckung erfolgen. 

Die Beauftragung vor der Sommerpause wird empfohlen, um eine kontinuierliche und 

zügige Bearbeitung bis zur Aufstellung des Haushaltsplanentwurfes sicherzustellen. 

 

 

 

 

Thomas Wache 

Fachbereichsleiter 

 

Peter Kleinmagd 

Fachbereichsleiter 
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