Organisationsanderung
Stadtwerke Lorrach
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Ruckblick:

Bis Februar 2015 wurde der Eigenbetrieb Stadtwerke von insgesamt 5 Betriebsleitern sowie
von ca. 50 Mitarbeitern der Kernverwaltung gegen Kostenverrechnung gesteuert und
betreut, es gab kein eigenes Stadtwerkepersonal.

Ab 01.03.2015 wurde ein Gesamtbetriebsleiter fur die Stadtwerke bestellt (Vorlage 061/2014).

Aufgabe an den Gesamtbetriebsleiter: Aufbau einer Organisation (Ansprechpartner) und
strategische Weiterentwicklung der Stadtwerke in den vorhandenen Geschaftsfeldern sowie
Aufbau neuer Geschaftsfelder.

Der Organisationsaufbau (Ubernahme Mitarbeitende aus der Kernverwaltung sowie neu
rekrutierte Mitarbeitende) wurde sukzessive vorgenommen, wobei es aufgrund der
notwendigen zeitlichen Vorlaufe standig eine Personalunterdeckung gab. Inzwischen gibt es
im Stockwerk 10 des Rathauses ein funktionierendes Team mit 11,6 Vollzeitstellen und 13
Mitarbeitenden (Bader: 14,75 Vollzeitstellen). Derzeit sind 3 Stellen im Rathaus unbesetzt.

Geschaftsbereichsibergreifend wurde 2016 ein Energiemanagementsystem eingefiihrt und
die Stadtwerke nach DIN ISO 50001 zertifiziert. Die Zertifierzung ist ein dauerhafter Prozess
(jahrliche Abnahme durch den TUV) und dient der Energieeinsparung und der Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit.

Die Geschaftsbereiche haben sich wie folgt entwickelt:
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Die Geschaftsbereiche der Stadtwerke

Wasserversorgung Baderbetrieb

- Investitionen und Instandhaltungsmallnahmen - Aufbau Baderteam vor Ort

- Abschluss Neuvertrage mit badenovaNetze - Erstellung Baderhandbuch

- Erstellung Grundsatzgutachten zur - Beauftragung Gutachten Hallenbadsanierung
Wasserversorgung 2040 - EinfUhrung Sauna im Freibad, Behindertenfahr-
- Optimierung Betriebsfiihrung stuhl, Online-Ticketverkauf

- Berichts- und Vergabewesen / Finanzcontrolling

BPNV OPNV

_ - _ - Einflihrung Ticket4Lorrach + ca. 25
- EinfUhrung der Buslinien 9, 10 und 17 sowie
Verkaufsstellen
- Mobilitatsdrehscheiben (ZOB LO, Brombach-

Hauingen und Stetten)

Anrufsammeltaxi
- Ubernahme Konzessionen Buslinien 7 und 8

von der SWEG
- Neue Stadtbus-Vertrage mit SWEG und MaxiTaxi
- Einstieg als Gesellschafter beim RVL

- Barrierefreier Ausbau Bushaltestelleninfra-
struktur

- Beauftragung div. Gutachten Stadtbusverkehr
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Die Geschaftsbereiche der Stadtwerke

- Aufbau eines neuen digitalen Parkleitsystems
- Ubernahme Tiefgaragenverbund

- Sanierung Tiefgaragen Rathaus + Bahnhof

- Abschluss Betriebsfihrungsvertrag mit Q-Park
- Optimierung Velohalle

- Ubernahme Organisation Lehrerparkplitze

- Betrieb Pendlerparkplatz Mobilitatsdrehscheibe
Brombach-Hauingen

Stromversorgung

- Partnersuche rechtlich abgeschlossen

- Griindung Gesellschaft Stadtnetze Lorrach mit
Mehrheitsbeteiligung und Ubernahme kaufm.
Geschaftsfuhrung sowie Finanzverwaltung und

Controlling

- Bewerbung der Stadtnetze Lorrach um die
Stromkonzession der Stadt Lorrach

Warmeversorgung

- Griindung ARGE + Gesellschaft Stadtenergie Lorrach,
Ubernahme kaufm. Geschiftsfiihrung / Controlling /
Finanzen / Immobilienverwaltung / Marketing

- Ab 2026 zusatzlich Planung / Bau / Vertrieb

- Umfassender Ausbau des Warmenetzes

- Beteiligung Projekt interkommunale
Warmenetzplanung (Ringleitung)

- Betrieb Holzhackschnitzelanlage Schulen+Bader

- Neuer Pachtvertrag mit Burghof GmbH

- Aktuell Ausarbeitung neuer Pachtvertrag mit
dem SAK

- Instandhaltung u. Investitionen in Gebaude und
technische Anlagen Burghof, Altes Wasserwerk,

Tiefgaragen, Velohalle und Baderimmobilien
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Die Geschaftsbereiche der Stadtwerke

Finanzen / Mitunternehmerschaft
Badenova

- Erstellung der jahrlichen Wirtschaftsplane u. Jahres-
abschlisse fiur Stadtwerke, Stadtenergie und Stadt-
netze

- Aufbau Controllingsystem fir die Stadtwerke und
beide Gesellschaften

- Einfihrung SAP fiir Vorgangsabwicklung und

Projektcontrolling
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Die anstehenden GroBBprojekte

Ubernahme von Anteilen ratio Neue
Energie

- ab 01.01.26 Ubernahme der Bereiche Planung,
Bau und Vertrieb, Stadtwerke halten dann 51 %
Gesellschafteranteile

- Aufbau eines Teams erforderlich

Hallenbadsanierung

- Die Sanierung ist dringend erforderlich, derzeitig
Prifung der Rahmenbedingungen

- 2024 soll es zur Entscheidung in den Gremien
kommen

- In der Finanzplanung der nachsten Jahre sind
bereits grob geschatzte Mittel bertcksichtigt

Ubernahme Stromnetz

- Die Stadtwerke haben mit badenovaNETZE die
Stadtnetze gegrindet und halten 51 % der
Gesellschafteranteile

- Derzeit Bewerbung um die Stromkonzession der
Stadt Lorrach

Optimierung Stadtbusverkehr

- Erstellung eines Gutachten zur Optimierung des
Angebotes (u.a. Anbindung Zentralklinikum,
Buhl 1ll, Mobilitatsdrehscheiben und Linienfihr-
ung Innenstadt)

- Das Gutachten ist fir die Ausgestaltung des
Linienbindels und der Neuvergabe des
gesamten Stadtbusverkehres bis 2026 notwendig
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Ausblick:

Die Aufzahlung zeigt, wie stark die Stadtwerke thematisch und inhaltlich in den
letzten Jahren gewachsen sind.

Die Anforderungen sowie der Arbeitsaufwand an die Betriebsleitung und an das
Team ist seit Jahren sehr hoch und durch die Aufnahme neuer Geschaftsbereiche
stetig angestiegen.

Die Gesamtbetriebsleitung muss sich mit einer Vielzahl an fachlich unterschiedlichen
Themen beschaftigen.

Wie bei anderen Stadtwerken gibt es mittlerweile 2 groBe Themenbereiche:
Die Versorgung und den Verkehr

Um die strategische Weiterentwicklung gut zu bewaltigen wird vorgeschlagen, die
Betriebsleitung mit einer Doppelspitze ab 01.01.2024 wie folgt zu besetzen:

1. Betriebsleiter: Finanzen, Wasser, Warme, Strom, Beteiligungen sowie die
Geschaftsfiihrungen der Stadtenergie und der Stadtnetze

2. Betriebsleiter: OPNV, Parken, Immobilien/Burghof, Bader
Organigramm der Stadtwerke ab 01.01.2024:
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Organigramm

Eigenbetrieb Stadtwerke Lorrach

1. Betriebsleiter: Sekretariat Sachbearbeitung 2. Betriebsleiter:
Wolfgang Droll :"’“’a"‘““gé . Klaus Schallenberger
VZE ertretung Sekretariat VZA
10 VZA 0,8 VZA 0,6 1.0

Geschéftsflihrung Warme (ab 01.01.2024)

Geschéftsfiihrung Strom
Vertretung Beteiligungen

Teamleitung Finanzen /
Wasser / Wirme / Strom
VZA 1,0

Finanzen / Controlling
VZA 1,0

Finanzen/ Versorgungs-
dienstleistungen
VZA 1,0

Technische Sach-
bearbeitung Strom
VZA 0,5

Technische Leitung
VZA 100%

Planung, Bau Vertrieb Warme
ab 01.01.2026, 3 Personen
derzeit keine VZA vorhanden

Kaufm. Geschiftsfiihrer

Kaufm. Geschiftsfiihrer

Planung/Bau (ab 01.01.2026
Vertrieb (ab 01.01.2026)

Stadtenergie L&rrach Stadtnetze Lérrach
GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG
Anteil 33%, ab 01,01.2026 51% Anteil 51%
Finanzen
Controlling Immobilienverwaltung Finanzen
Marketing Controlling Immobilienverwaltung

Asset-Management

Techn. Leitung
Béderbetriebe
VZA 1,0

Kaufm. Mitarbeiter Bader
VZA 1,0

Techn. Mitarbeiter Bader
VZA 12,75

~

Teamleitung OPNV /
Parken / Immobilien
VZA 1,0

OPNV-Planung
VZA 1,0

Sachbearbeitung OPNV/
Immobililen VZA 1,0

Sachbearbeitung Parken
VZA 0,6

Sachbearbeitung OPNV
VZA 0,6

Technische Sach-
bearbeitung OPNV
VZA 0,5

-~
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Vielen Dank fuir
lhre Aufmerksamkeit
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