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Wo kommen wir her?

* ist schon seit 2012 Thema bei der Stadt Lorrach

« Grundung einer Arbeitsgruppe durch Eigeninitiative von mehreren FBLs
 Einrichtung eines Projektmanagement-Office im Zuge von Verwaltung 2030
« Externe Begleitung durch Prof. Eckrich — Workshops mit Vorstand und FBLs

« Schulungen flr FBLs und Mitarbeiter
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Besonderheiten der Verwaltung

Linienorganisation der Verwaltung vs. Fachbereichsubergreifende

Projektorganisation
» Trennung zwischen Projekten und taglichem Geschaft
» Projektevorstand als steuerndes Gremium

* Prioritatenlisten
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Wo stehen wir jetzt?

Uberblick tiber laufende/anstehende Projekte (Dezernat Il)
Uberarbeitung der Prioritatenlisten Hochbau/Tiefbau
Unterstltzung der Fachbereiche

Individuelle Coachings / Schulungen

Uberarbeitung der Unterlagen - Auffrischung
Vorbereitung des Projektevorstands

Optimierung von Prozessen/Ablaufen

Digitalisierung von Prozessen
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Wo wollen wir hin?

 kein Projekt ohne Einordnung in Prioritatenliste und ohne Projektauftrag

« Erhéhung der Transparenz der Verwaltung (Darstellung der Auslastung,

Sichtbarkeit von Ergebnissen/Erfolgen)

« abgestimmtes und moglichst reibungsloses Bearbeiten von Projekten ohne

Schnittstellenverluste im Hinblick auf mangelnde personelle Ressourcen

 aktives Leben des Projektevorstands —gute Grundlage schaffen fir
Entscheidungen durch Vorstand und GR -> bewusstes Entscheiden im Sinne der

Prioritatenliste
 Digitalisierte Zusammenarbeit — Standardisierte Ablaufe
 Inhouse-Schulungen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

« Controlling/Reporting von Projekten anhand von Statusberichten
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Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksambkeit!
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