
Wirtschaftsplan 2023 
 

Finanzplanung 2024 - 2026 
  

Eigenbetrieb Stadtwerke  
 

  



Rahmenbedingungen:  

 2020-2022: Hohe Umsatz- bzw. Einnahmeeinbrüche 

aufgrund der Coronapandemie vor allem in den 

Bereichen Parken, Bäder und ÖPNV 

 Weitere Mindereinnahmen im Bereich Parken 

aufgrund der Tiefgaragensanierung Bahnhof 

Rathaus 

 2022: Energiekrise und Inflation. Folge sehr starke 

Erhöhung der Strom-, Gas- und Dieselpreise sowie 

starke Erhöhung der Bauunterhaltskosten 

 Gewinnreduzierung im Bereich Mitunternehmerschaft 

badenova 

 Tarif- und Gebührenerhöhung für 2023 in den 

Bereichen Wasser, Bäder und Parken erforderlich 

 
 

 

 



Ergebnis Wirtschaftsplan 2023 
bzw. Jahresabschluss 2021 

 Erträge:     14.148 Mio €  

 Aufwendungen:    15.307 Mio €  

 Jahresfehlbetrag:   1.159 Mio € 

 Investitionen:    3.285 Mio € 

 Vermögen Sachanlagen:   45.708 Mio € 

 Bilanzsumme:    58.051 Mio € 

 Eigenkapitalquote:   32.9 Prozent 

  



Ergebnisse Betriebszweige 

 Wasserversorgung  + 760 T€ 

 Bäder     - 2.082 T€ 

 Parken / ÖPNV   - 1.070T€ 

 Burghofgebäude    - 590 T€  

 Beteiligung Badenova   + 2.020 T€ 

 Wärmeversorgung   - 87 T€ 

 Stromversorgung   - 110 T€ 

Summe:     - 1.159 T€  

   
  

 

 

 



Investitionen 2022-2026 

 2022:    930 T€ 

 2023: 3.285 T€ (Wasser, Burghof) 

 2024: 3.013 T€ (Wasser) 

 2025:  5.154 T€ (Hallenbad, Wasser, Strom) 

 2026:  4.983 T€ (Hallenbad, Wasser, Wärme) 



Finanzplanung Jahre 2024 – 2026   
Prämissen:  

 Ende Auswirkungen Coronapandemie ab 2023  

 Erwarteter Rückgang Energiepreise vom Faktor 

2.0 (2023) auf Faktor 1.4 (2024 – 2026) 

 Weitere Tariferhöhungen Bäder und Parken im 

Jahr 2025 

 Beibehaltung des Bäderdefizites von ca. 1.9 

Mio€/Jahr durch partielle Angebotskürzungen 

 Anstieg Badenova Gewinnausschüttung um 30 

T€/Jahr 

 Sanierung Hallenbad ab 2025 über mehrere 

Jahre aus Investitionsmitteln möglich  

 

 

 



Finanzplanung 2024 – 2026  
Ergebnisse ab 2021: 

 2021:   - 1.015 T€/Jahr (Ist) 

 2022:   - 1.153 T€/Jahr (Wirtschaftsplan) 

 2023:   - 1.159 T€/Jahr (Wirtschaftsplan) 

 2024:   - 598 T€/Jahr (Finanzplanung) 

 2025:   - 488 T€/Jahr (Finanzplanung) 

 2026:   - 627 T€/Jahr (Finanzplanung) 

 

 



 

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit 


