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Warum sind wir die Neustrukturierung angegangen?

Wir möchten: 

 die Dienstleistungen für Bürgerinnen und Bürger stetig 
weiterentwickeln  

 auf aktuelle Herausforderungen effizient und schnell reagieren und 
wachsende Aufgaben gut schultern

 unsere Verwaltungsabläufe synchronisieren, Schnittstellen reduzieren 
und Synergien nutzen

 Unsere Prozesse und Strukturen anpassen

 Projektmanagement in der Gesamtverwaltung implementieren
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Unsere Ziele der Neustrukturierung

Wir minimieren Schnittstellen

 Weniger Fachbereiche, Zusammenfassung von Aufgaben

Wir stärken den Mittelbau 

 Mehr/größere Teams, direkte Zuordnung von Einzelaufgaben bzw. MA 
zum/zur FBL entfällt 

 Anpassung der Verantwortung für Teamleiter/innen

Wir arbeiten zukunftsorientiert – an den Zukunftsthemen: 
Digitalisierung, ISEK, Klimaschutz

 Projektorientiertes Arbeiten: 
Verknüpfung Verwaltungsstruktur und Projektstruktur

 (Neu-) Implementierung von Arbeiten mit Projektmanagement
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So sind wir in 2021 gestartet

Fachbereiche für unsere Zukunftsthemen 

Zusammenfassung von zusammenhängenden Aufgaben und Prozessen 
bzw. Konzentration von Aufgaben 

Bündelung der Aufgaben von 

Straßenbau, Kanalarbeiten, 

Straßenunterhalt sowie Werkhof, 

Stadtgrün und Friedhöfe

Bündelung der sozialen 

Aufgaben für Senioren, 

Familien, Menschen mit 

Migrationshitergrund etc.

Bündelung der Aufgaben von 

Bürgerdienste und öffentliche 

Sicherheit und Ordnung

Zusammenfassung der 

Aufgaben Vermessung, 

Gutachterausschuss, 

Liegenschaften

Konzentration der 

Aufgaben Hochbau 

und 

Gebäudemanagement
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Das ist seither geschehen

• Es erfolgte die Feinjustierung in den einzelnen Fachbereichen: 

- intensive Gespräche zur Aufgabenanalyse einschließlich 
Stellen(anteilen)  und zur Klärung der Zuordnung der Aufgaben,

- rechtliche und organisatorische Prüfungen, 

- Klärung von Personalfragen etc.

• Der Personalrat wurde gemäß LPVG beteiligt.

• Die Aufgabenzuordnungen und Fachbereichszuschnitte wurden 
festgelegt.

• Die Führungsrollen im Sinne von Aufgaben, Verantwortungen und 
Kompetenzen wurden neu beschrieben.

• Die Neustrukturierung wurde organisatorisch und technisch vorbereitet. 
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Die Veränderungen im Detail

Bildung der Stabsstellen beim Oberbürgermeister

- Büro des Vorstands

- Medien und Kommunikation

- Projektmanagementoffice-Verantwortliche/r

und bei der Bürgermeisterin

Strategische Projektentwicklung „Zukunft des Rathauses“

Fachbereich Umwelt und Mobilität: Zukunftsaufgaben 

Zuordnung der Strategischen Mobilitätsplanung

Fachbereich Recht/Baurecht/Vergabe: 

Perspektivisch Einrichtung einer Zentralen Vergabestelle

Fachbereich Kultur und Tourismus:

Übergang Märkte vom Fachbereich Medien und Kommunikation

Übergang PlusPunktZeit zum Fachbereich Bildung/Soziales/Sport
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Die Veränderungen im Detail

Fachbereich Bürgerservice und Öffentliche Sicherheit

Die organisatorische Zuordnung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist noch zu klären.

Obdachlosenrecht, Anschlussunterbringung,
Wohnberechtigungsscheine, Zuschüsse/Landeswohn-
raumförderung, KKP etc.

Zivil- und Katastrophenschutz, Waffen-
recht, Polizeiverordnung, Versammlungsrecht, mit eigener Teamleitung 
Infektionsrecht, Gewerbe/Gaststätten (bisher bei Bußgeldstelle)

Bürgerservice 
und Öffentliche 

Sicherheit

Orts-
verwaltungen

Neu:
Wohnen und 

Unterbringung 

Neu: Öffentliche 
Sicherheit und 

Ordnung

Neu: 
Bußgeldstelle

Standesamt

Ausländer-
behörde

InSel:
Information 
und Service

Neu: 
GVD

Neu: 
Feuerwehr
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IT-Services für Lörrach, Digitalisierungsstrategie

Stadtbibliothek

VolkshochschuleWerkhofFriedhof StadtgrünDreiländermuseum Musikschule

14 

Schulen

4 KiTa, 1 

Kindergarten  

Feuerwehr

Haus 

Sonne,Touristinfo

OV Haagen
OV HauingenOV Brombach

Hallenbad, Freibad

Wieseverband

Standard

Anwendungen

Kommunales 

Rechenzentrum

Spezial

Anwendungen

Cloud Anbieter

Die Veränderungen im Detail

Fachbereich IT und Digitalisierung 
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Die Veränderungen im Detail

Fachbereich Bildung/Soziales/Sport

Seniorenarbeit, Integration, Jugend-
arbeit, Sport
Seniorenbeirat, Behindertenbeirat, 
Internationale Kommission

5 städtische Einrichtungen,
29 externe Einrichtungen

Bedarfsplanung, Zuschüsse u.v.m.

Schulbau, Zuschüsse, Ganztagsbetreuung, Schulkindbetreuung, 
Schulsozialarbeit, Beförderung, Schulsekretärinnen, Mensakräfte etc. 

Bildung/Soziales/
Sport

Neu: 
Soziales/

Jugend/Sport

Schulen

Kindertages-
einrichtungen
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Die Veränderungen im Detail

Fachbereich Hochbau

Hochbau

Bauunterhalt
Hausmeister 

und Reinigung

Hochbau-
projekteFinanzen und 

Bewirtschaftung

Neubau- und große 

Sanierungsprojekte, 

Betreuung Spielplätze, Sport- und 

Freianlagen

Instandhaltung, Substanzerhalt, 

kleinere Sanierungs- und 

Umbaumaßnahmen

Technische Gebäudebetreuung 

und Reinigung der Objekte

Finanzen und Controlling, 

Versicherungsangelegenheiten, 

Vermietung und Verpachtung
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Die Veränderungen im Detail

Fachbereich Liegenschaften und Geoinformation

Liegenschaften 
und 

Geoinformation

Neu: 
Liegenschaften 

und Forst

Gutachterausschuss 
VG Lörrach-Inzlingen/

Wiesental

Vermessung/
Bodenordnung/
Geoinformation

An- und Verkauf, Verwaltung und 

Verpachtung unbebauter 

Grundstücke, städtischer Forst

Vermessungsaufgaben, 

Bodenordnung (Umlegung), 

GIS, Schaffung einer digitalen 

Geodateninfrastruktur

Gutachterausschuss für die 

Verwaltungsgemeinschaft

Lörrach-Inzlingen und 

perspektivisch für das 

Wiesental
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Die Veränderungen im Detail

Tiefbau und Technische Betriebe

Bereich Tiefbau und Technische Betriebe

Aus rechtlichen Gründen ist die Beibehaltung 
eines Fachbereichs („Tiefbau“) sowie der 
Eigenbetriebe „Abwasserbeseitigung“, 
„Werkhof“ sowie „Stadtgrün und Friedhöfe“ 
erforderlich.

Gesamtleitung des Fachbereichs:
FBL (bisher) Straßen/Verkehr/Sicherheit 
(Klaus Dullisch) und 
Leiter des EB Abwasserbeseitigung 
(Robert Schäfer)

Leitung der Eigenbetriebe: 
Leiter des EB Abwasserbeseitigung 
(Robert Schäfer) und FBL (bisher) 
Straßen/Verkehr/Sicherheit (Klaus Dullisch)

Neu:
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Test

Test 2

Mit dieser Struktur starten wir am 1. März 2022

OB Jörg Lutz

Zentrale Dienste und 
Ratsarbeit

Ratsarbeit und 
Betriebliches 

Gesundheitsmanage
ment

Personalservice

Organisation

Stadtarchiv

Innerer Service

Personalentwicklung

Bürgerservice und 
Öffentliche Sicherheit

InSel

Ausländer

Standesamt

Wohnen und 

Unterbringung

Öffentliche Sicherheit 
und Ordnung

Gemeinde-
vollzugsdienst

Bußgeldstelle

Feuerwehr

Ortsverwaltungen?

IT und Digitalisierung Finanzen

Haushalt

Stadtkasse und SAP

Steuern

Forderungs-
management

Beteiligungs- und 
Schulden-

management

Kultur und Tourismus

VHS

Musikschule

Dreiländermuseum

Stadtbibliothek

Tourismus

Bildung/Soziales/
Sport

Soziales/Jugend/

Sport

Schulen

Kindertages-
einrichtungen

Rechnungsprüfung

Stabsstelle

Medien und 
Kommunikation

Stabsstelle 

Büro des VST

Stabsstelle 

PMO

Personalrat

Stabstelle für 
Chancengleichheit

WFL Wirtschaftsförderung Lörrach 
GmbH

Städtische Wohnbaugesellschaft 
Lörrach mbH

Lörrach Stadtbau GmbH

Burghof Kultur- und 
Veranstaltungsgesellschaft 

Lörrach GmbH

Dezernat I: 
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Mit dieser Struktur starten wir am 1. März 2022

Bürgermeisterin 

Monika Neuhöfer-Avdic

Recht/Baurecht/

Vergabe 

Baurecht

Hochbau

Finanzen und 
Bewirtschaftung 

Hochbauprojekte

Bauunterhalt

Hausmeister und 
Reinigung

Stadtplanung
Liegenschaften und 

Geoinformation

Liegenschaften und 
Forst

Vermessung/  
Bodenordnung/ 
Geoinformation

Gutachterausschuss 
(GAA) Lörrach-

Inzlingen

Umwelt und Mobilität Tiefbau

Kaufmännische
Leitung

Planung und Bau 
Straßen/Brücken, 

Querschnittsaufgaben

Betrieb und Unterhalt 
Straßen und Gewässer

Technische Betriebe

Kaufmännische Leitung

Eigenbetrieb 
Abwasserbeseitigung

Kaufmännische 

Leitung

Technische Leitung/

Teamleitung 

Betrieb und Unterhalt 
Kanal, Grundstücks-

entwässerung

Planung und Bau 
Kanal/Becken

Eigenbetrieb Werkhof

Kaufmännische Leitung

Technische Leitung

Eigenbetrieb Stadtgrün/
Friedhöfe

Kaufmännische Leitung

Technische Leitungen

Eigenbetrieb Stadtwerke

Verkehr/Immobilien

Finanzen/Steuerung 
Versorgungsleistungen

Bäderbetrieb

Stabsstelle 
Strategische Projektentwicklung „Zukunft 

Rathaus“
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Nächste Schritte

Heute:  Information der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Heute: Vorstellung der Neustrukturierung im Gemeinderat

anschließend Beschlüsse für Hauptsatzung (Februar) + 
Eigenbetriebssatzungen/Änderung Besetzung Eigenbetriebsleitungen 
(März)

Organisatorische Vorbereitung und technische Umstellung auf Ende Februar
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Nächste Schritte

Danach: 

• Raumplanung / perspektivisch Umzugsplanung (Rathaus)

• Begleitung und Evaluierung der Neustrukturierung (Gespräche, 
Schulungen etc.)

• Neufassung von Dienstanweisungen (DA Vollzug Haushaltsplan) und 
Dienstvereinbarungen (Leistungsorientierte Bezahlung, 
Mitarbeitergespräche) für 2023 

• Umstellung Haushaltsplan und Stellenplan (für 2023), Kostenrechnung 
etc. 

• Etablierung der neuen Führungsrollen

• U.v.m.
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Neustrukturierung der Verwaltung  –

Fit für die Zukunft!

Wir sind weiterhin

auf dem Weg

und arbeiten konkret in Projekten mit Strahlkraft für die gesamte 

Verwaltung.

und haben die Erwartungen aus der Bürgerschaft, Politik und 

Mitarbeiterschaft im Blick.

und schaffen die Grundlage für gutes 

Gelingen in der Entwicklung 

der Stadt Lörrach.

und sind bereit für die Zukunft!



Herzlichen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Fotos: Stadt Lörrach


