Stadt Lorrach Einleitung AL

Lorrach

1. EINLEITUNG

Jahresabschluss 2018 - Stadt Lorrach

1.1 Feststellungsbeschluss

Auf Grund von § 95b der Gemeindeordnung fir Baden-Wiurttemberg stellt der Gemeinderat am
09.07.2020 den Jahresabschluss fiir das Jahr 2018 mit folgenden Werten fest:

EUR

1. Ergebnisrechnung

1.1 Summe der ordentlichen Ertrage 134.673.221,46
1.2. Summe der ordentlichen Aufwendungen 123.782.071,37
1.3. Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) 10.891.150,09
1.4, Aul3erordentliche Ertrage 4.262.131,89
1.5. Aulerordentliche Aufwendungen 603.969,49
1.6. Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5 3.658.162,40
1.7. Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) 14.549.312,49
2. Finanzrechnung

2.1. Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 129.771.371,06
2.2. Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 114.205.714,68
23 ng;lungsmitteluberschuss/—bedarf der Ergebnisrechnung (Saldo aus 2.1 und 15.565.656,38
2.4. Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.843.069,27
2.5. Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 21.580.836,49
26 ;iZir;éiezr.lé;lgsmitteluberschuss/—bedarf aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 17.737.767,22
2.7. Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf (Saldo aus 2.3 und 2.6) -2.172.110,84
2.8. Summe der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00
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2.9. Summe der Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit 518.482,05
210, Zlijr;a;;ii:]udngsgr)nitteluberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit (Saldo 518.482.05
211 ,('A'Snacligcr)uarljgs ozl'e7su|:r:(rjle§rlllz(i§rungsmittelbestands zum Ende des Haushaltsjahres -2.690.592,89
212 iﬁ?lzu;hgijnmétetilUberschuss/-bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und 16.962.621.17
2.13 Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 4.780.628,35
2.14 Verénderung des Bestands an Zahlungsmitteln (Saldo aus 2.11 und 2.12) 14.272.028,28
215 EIri(:jgbuenséaerf‘gn Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres (Saldo aus 19.052.656,63
3. Bilanz

3.1. Immaterielles Vermdgen 301.323,75
3.2 Sachvermdgen 225.809.258,43
3.3. Finanzvermdgen 82.695.245,89
3.4. Abgrenzungsposten 2.771.243,88
3.5. Nettoposition 0,00
3.6. Gesamtbetrag auf der Aktivseite (Summe aus 3.1 bis 3.5) 311.577.071,95
3.7. Basiskapital 213.653.785,59
3.8. Rucklagen 31.675.062,99
3.9. Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses 0,00
3.10 Sonderposten 39.996.910,22
3.11. Ruckstellungen 224.640,10
3.12 Verbindlichkeiten 25.878.941,15
3.13 Passive Rechnungsabgrenzungsposten 147.731,90
3.14 Gesamtbetrag auf der Passivseite (Summe aus 3.7 bis 3.13) 311.577.071,95

Lorrach, den 09.07.2020

Jorg Lutz
Oberbiirgermeister
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1.2 Feststellung, Aufgliederung und Verwendung des Jahresergebnisses

Ergebnis des Haushaltsjahres vorgetragene Fehlbetrdge des ordentlichen Ergebnisses Riicklagen aus Uberschiissen
aus dem des Basis-
Stufen der Ergebnisverwendung Sonder- Ordentliches Voriaht zweitvorange- | drittvorange- ordentlichen Sonder- kapital
und des Haushaltsausgleichs ergebnis Ergebnis l gangenen Jahr | gangenen Jahr Ergebnisses ergebnisses
EUR
1 2 3 4 5 6 7 8

1 |Ergebnis des Haushaltsjahres bzw. Anfangsbestande 3.658.162,40| 10.891.150,09 0 16.900.521,31 225.229,19|213.653.785,60
2 |Abdeckung vorgetragener Fehlbetrage aus dem ordentlichen Ergebnis 0 0
3 %ufuhrur'\'g eines Uberschu‘sses des ord‘entlichen Ergebnisses zur Ricklage aus -10.891.150,09 10.891.150,09

Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses
4 Verrechnung eines Fehlbetragsanteils des ordentlichen Ergebnisses auf das Basis- 0 0

kapital nach Art. 13 Abs. 6 des Gesetzes zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts
5 Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses durch Entnahme aus der 0 0

Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
6 Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses durch einen Uberschuss 0 0

des Sonderergebnisses
7 %uf[]hrurlg eines Uberschusses d‘es Sonderergebnisses zur Ricklage aus -3.658.162,40 3.658.162,40

Uberschissen des Sonderergebnisses
2 Ausgleich eines Fehlbetrags des Sonderergebnisses durch Entnahme aus der 0 0

Ricklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
9 Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses durch Entnahme aus der 0 0

Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
10 Vortrage nicht gedeckter Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses des 0 0

Haushaltsjahres sowie aus Vorjahren in das Folgejahr
1 Verrechnung eines aus dem drittvorangegangenen Jahr vorgetragenen Fehlbetrags mit 0

dem Basiskapital
12 |Verrechnung eines Fehlbetrags des Sonderergebnisses mit dem Basiskapital 0 0
13 |vorlaufige Endbestdnde 27.791.671,40 3.883.391,59(213.653.785,60
14 |Umbuchung aus den Ergebnisricklagen in das Basiskapital nach § 23 Satz 3 GemHVO 0 0 0
15 [Endbestdnde 27.791.671,40 3.883.391,59(213.653.785,60
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1.3 Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Planung Ergebnis Planung Planung Planung Planung
Kennzahl ¥ Einheit 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ERTRAGSLAGE
1 ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag € 6.768.796 784.773 2.958.147| 16.900.521 2.241.600| 10.891.150 -1.121.600 789.900 3.728.300 -868.700
Betrag je Einwohner €/EW 139 16 61 344 46 221 -23 16 75 -18
Aufwandsdeckungsgrad % 106,72% 100,71% 102,56% 114,55% 101,82% 108,80% 99,14% 100,59% 102,72% 99,39%
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag € 49.201.467| 47.082.918| 51.355.603| 62.714.946| 56.358.500| 60.747.109| 56.946.500| 61.560.500| 63.035.500 62.948.500
Betrag je Einwohner €/EW 1.012 970 1.052 1.277 1.148 1.232 1.151 1.243 1.272 1.269
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 48,83% 42,81% 44,48% 53,99% 45,83% 49,08% 43,43% 45,91% 45,92% 44,39%
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag € 42.432.672| 46.298.145| 48.397.456| 45.814.424| 54.116.900| 49.855.958| 58.068.100( 60.770.600| 59.307.200| 63.817.200
Betrag je Einwohner €/EW 873 954 992 933 1.103 1.011 1.174 1.227 1.197 1.286
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 42,11% 42,09% 41,92% 39,44% 44,01% 40,28% 44,28% 45,32% 43,20% 45,00%
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag | € | 3.172.465] 1.282.808] 575.413] 225.229] o] 3.658.162] o] o] o] 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag | € | 9.941.261] 2.067.580] 3.533.561] 17.125.751] 2.241.600] 14.549.312] -1.121.600] 789.900]  3.728.300] -868.700

FINANZLAGE
4. ZahlungsmittelUberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

absoluter Betrag € 10.158.709]  6.138.966]  9.166.402] 21.701.101] 7.531.300] 15.565.656] 4.548.000]  7.322.500] 10.564.300]  6.241.100
Betrag je Einwohner €/EW 209 126 188 442 153 316 92 148 213 126
5. MindestzahlungsmitteliUberschuss

absoluter Betrag [ € 1] 191.184] 191.761] 474.276] 487.688] 550.000] 518.482] 650.000] 655.000] 805.000] 665.000
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

absoluter Betrag € 9.967.525] 5.947.206] 8.692.126] 21.213.414] 6.981.300] 15.047.174] 3.898.000] 6.667.500] 9.759.300] 5.576.100
Betrag je Einwohner €/EW 205 123 178 432 142 305 79 135 197 112
7. Soll-Liquiditatsreserve (8 22 Abs. 2 GemHVO)

absoluter Betrag [ € ] | 1.905.097] 1.936.896] 2.039.036] 2.125.295] 2.125.205] 2.215.907] 2.332.524] 2.449.289] 2.533.124
8. Eigenmittel zum Jahresende ?

liquide Eigenmittel inkl Wertpapiere | € | 4938.060] 1.738.935] 5.792.520] 11.732.066] 5.709.466] 32.324.094] 18.305.996] 17.254.275] 7.800.575]  4.820.575

KAPITALLAGE
9. Eigenkapital

absoluter Betrag [ € [ 208.052.645] 210.120.225] 213.653.786] 230.779.536] [ 245.328.849] [ [ [
9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)
[absoluter Betrag | € ] 183.819.210] 183.819.210] 183.819.210] 213.653.786] | 213.653.786] [ [ [
9.2 Eigenkapitalquote
[Verhaltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme | % | 78,26%] 78,81%] 78,59%] 78,17%| [ 78,74%] [ [ [
9.3 Fremdkapitalquote
[Verhaltnis Fremdkapital zu Bilanzsumme | % | 21,74%] 21,19%] 21,41%] 21,83%| [ 21,26%] [ [ [
10. Anlagendeckung
Verhaltnis langfr. Kapital zu langfr. Vermégen]| % | 107,34%|  106,13%]  107,18%]  113,67%] [ [ [ [ [
11. Verschuldung (inkl. Kreditéhnl. Rechtsgesch.)
absoluter Betrag € 18.755.044| 19.487.010[ 19.067.854| 17.703.098 17.428.238
Betrag je Einwohner €/EW 386 401 391 361 355
11.1 Nettoneuverschuldung
[absoluter Betrag | € [ -s40.747 -191.761 -474.276 -487.688]  -550.000 -518.482 -650.000 -655.000 -805.000 -665.000

-6-
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2. RECHENSCHAFTSBERICHT
zum Jahresabschluss 2018

2.1 Ziele und Strategien

Im Jahr 2016 hat die Verwaltung gemeinsam mit den Blrgern das Leitbild ,Ldrrach gestalten.
Gemeinsam.” erarbeitet. Der Gemeinderat hat das Leitbild der Birgerschaft als richtungsweisenden
Impuls fur die politische Diskussion in den Gremien anerkannt und die Verwaltung beauftragt, einen
Vorschlag zum konkreten Umgang mit den Zielen des Leitbildes zu erarbeiten. Die neue Struktur des
Zieleprozesses und damit die Verknlipfung der politischen Schwerpunkte mit den Zielen des Leitbildes
der Birgerschaft hat der Gemeinderat im Juli 2017 verabschiedet. Erstmals haben Verwaltung und
Gemeinderat fiir das Haushaltsjahr 2018 mit der Erarbeitung und der Verabschiedung der prioritaren
MaBnahmen als Bestandteil des Haushaltsplans die Ziele aus dem Leitbild der Birgerschaft mit den
operativen Zielen und messbaren Leitzielen der Verwaltung als Grundlage dargelegt und daraus
konkrete MaBnahmen entwickelt. Gegliedert sind insgesamt 42 MaBnahmen in die Themenfelder
Wohnen, Mobilitat, Wirtschaft, Bildung, Kultur und Finanzen.

Operative Ziele

(April) : *
Verabschiedung — Vorschlag d. T Zlelglcj:ﬁd
Haushaltsplan* Verwaltung Riickblick/Kontrolle
(Dezember) Ausblick/Folgejahr
e Strategie- Verkniipfung
planberatung* Konferenz* mit den MaBnahmen
(Dezember) Alle ftnf Jahre zu Zielen des Werkstatt
Aufstellung Beginn der Legislatur @ Leitbildes der (Juli)
Prioritare strategische Ziele Biirgerschaft*
MaBnahmen

T

Einbringung
Haushalt*
(November)
Aufstellung

Prioritare

MaBnahmen

-

Mittelanmeldung
(August)

e

* Kommunikation

In den Teilhaushalten 1000 (Dezernat I), 1100 (Stadtentwicklung und Stadtplanung), 1500 (Finanzen),
1600 (Kultur und Tourismus) und 1900 (Medien und Kommunikation) sowie den Teilhaushalten des
Dezernats Il werden die Ergebnisse der sogenannten ,MaBnahmenwerkstatt” dargestellt. Hierbei
werden die operativen Ziele mit den zugehdrigen MaBnahmen abgebildet, diese werden um die
Nummerierung des passenden Leitbildzieles erganzt.
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2.2 Verlauf des Haushaltsjahres mit den wichtigsten Ergebnissen des

Jahresabschlusses

2.2.1. Schnelliibersicht Planabweichungen 2018

Ergebnisrechnung 2018 Finanzrechnung 2018
Ertrage Aufwendungen Einzahlungen Auszahlungen
laufende Verwaltung |laufende Verwaltung
zahlungswirksam: zahlungswirksam:
+9,1 Mio. € -1,1 Mio. € +5,6 Mio. € -2,4 Mio. €
nicht- nicht-
zahlungswirksam: zahlungswirksam:
+0,4 Mio. € +1,9 Mio. €
Gesamtertrage ordentlich: |Gesamtaufw. ordentlich:
+9,5 Mio. € +0,8 Mio. €
Ordentliches Ergebnis +8,6 Mio. €
zahlungswirksam: zahlungswirksam:
0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. €
nicht- nicht-
zahlungswirksam: zahlungswirksam:
+4,3 Mio. € +0,6 Mio. €
Gesamtert. auBBerordentlich| Gesamtaufw. auBerord.:
+4,3 Mio. € +0,6 Mio. €
Sonderergebnis +3,7 Mio. €
Gesamtergebnis +12,3 Mio. € |Zahlungsmitteliberschuss Ifd. Verw.: +8,0 Mio. €
Einzahlungen aus Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit Investitionstatigkeit
-10,2 Mio. € -5,4 Mio. €
Saldo aus Investitionstatigkeit: -4,7 Mio. €
Einzahlungen Auszahlungen
Kredite ordentliche Tilgung
0 Mio. € -0,0 Mio. €
Saldo aus Finanzierungstatigkeit: +0,0 Mio. €
Anderung Finanzierungsmittel-
bestand: +3,3 Mio. €
Einzahlungen Auszahlungen
haushaltsfremde haushaltsfremde
Vorgdnge Vorgidnge
+53,1 Mio. € +36,1 Mio. €
Saldo haushaltsunwirks. Vorgange: +17,0 Mio. €

Anderung Zahlungsmittel-
bestand: +20,3 Mio. €
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2.2.2. Ubersicht Gesamtergebnisrechnung

Ergebnisrechnung Ergebnisrechnung
Ertrage Gr. Plan 2018 |Erg. 2018  [Abweichung|Aufwendungen Gr. Plan 2018 Erg. 2018 Abweichung
wesentliche Steuereinnahmen: Personalaufwendungen 40| 26.787.500| 27.016.341 +228.841
Grundsteuer A f 30 22.500 20.351 -2.149 |Versorgungsaufwendungen 41 318.000 51 -317.949
Grundsteuer B f 30 8.950.000 9.100.652 +150.652 |Ausgewahlte Positionen Gruppe 42:
Gewerbesteuer f 30| 21.500.000 25.440.696( +3.940.696 |Bauunterhaltung 2200 (inkl Werkhof) 42 3.690.000 3.705.117 +15.117
Gemeindeanteil a.d. Einkommenssteuer M 30| 33.605.000| 33.186.811 -418.189 |Bauunterhaltung 2400 (inkl. Werkhof) 42 2.473.900 2.504.313 +30.413
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer M 30 4.199.000 4.140.029; -58.971 |Griin-/Baumpflege 42 2.211.900 2.289.679 +77.779
Vergniigungssteuer i 30 3.300.000 3.356.747 +56.747 [Mieten und Pachten 42 2.832.800 2.030.614 -802.186
Hundesteuer f 30 155.000 161.211 +6.211 |Bewirtschaftungskosten 42 3.439.500 3.235.738 -203.762
Familienleistungsausgleich f 30 2.491.000; 2.487.353 -3.647 |StraBenreinigung und Winterdienst 42 1.894.800 1.888.252 -6.548
Steuern und &hnliche Abgaben 30| 74.222.500 77.893.851| +3.671.351 |Aufwand fur Datenverarbeitung 42 1.294.400 1.254.949 -39.451
Allgemeine Zuweisungen: Leistungsvertrage 42 2.165.700 2.255.156 +89.456
FAG-Schliisselzuweisungen i 31| 24.447.000| 25.269.102 +822.102
Sonstige Zuweisungen M 31 433.000 508.077 +75.077 JAufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 42 27.796.300| 26.084.549| -1.711.751
Ausgewahlte Zuweisungen vom Land: (Ausgewahlte Positionen Gruppe 43:
Sachkostenbeitrage Schulen f 31 3.206.000 3.214.704; +8.704 |Zuschiisse an verbundene Unternehmen 43 2.275.600 2.078.441 -197.159
Schulkindbetreuung i 31 230.500 222.809 -7.691 |Betriebskosten externe Kindertagesstatten 43 12.113.700| 12.072.153 -41.547
Integrationslastenausgleich i 31 336.900 390.598 +53.698 |Bauunterhaltungszuschiisse Kitas / Sport 43 150.300 132.787 -17.513
Kindergartenlastenausgleich f 31 2.597.000 2.598.146 +1.146 |Zuschiisse an Vereine und Organisationen 43 1.354.200 1.232.913 -121.287
Kleinkindbetreuung f 31 3.826.000 4.014.213) +188.213 JAllgemeine Umlagen:
Zuwendungen und allgem. Umlagen 31| 35.741.000 37.667.785| +1.926.785 |Gewerbesteuerumlage 43 4.091.000 4.313.708 +222.708
Auflésung v. Sonderposten 316 1.031.400 960.235! -71.165 |Finanzausgleichsumlage 43 15.891.000| 15.848.113 -42.887
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 33 6.342.100 7.147.746 +805.646 |Kreisumlage 43 22.762.000| 22.762.101 +101
Privatrechtliche Leistungsentgelte 34 1.844.000 2.425.100; +581.100 |Transferaufwendungen 43 58.724.100|  58.550.346 -173.754
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 348 1.172.100 1.499.692 +327.592 |Ausgewahlte Positionen Gruppe 44:
Ausgewahlte Positionen Gruppe 35: Versicherungen und betriebliche Steuern 44 532.500 663.557 +131.057
Konzessionsabgaben r 35 2.051.300 2.116.854 +65.554 |Erstattungen 44 269.900 261.201 -8.699
BuBgelder i 35 2.258.600 2.424.504; +165.904
Saumniszuschlage u.dgl. M 35 327.500 923.447 +595.947 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 44 2.549.500 3.421.560 +872.060
Baulandumlegungen u.A. f 35 1.000 304.665 +303.665 JAusgewahlte Position Gruppe 45:
Nicht-zahlungswirksame Ertrége r 35 [ O' 439.177 +439.177 |Wertberichtigung Fremdwéhrungsdarlehen 45 0 342.973 +342.973
Sonstige ordentl. Ertrage zahlungsw. 35 4.684.400 6.638.636[ +1.954.236 |Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 45 512.600 790.921 +278.321
Ausgewahlte Position Gruppe 36: AfA Sachanlagevermogen 47 6.209.100 6.281.585 +72.485
\Wertberichtigung Fremdwéhrungsdarlehen [ 36 0 0 OJAfA Finanzvermégen (Forderungsabschr.) 47 0 1.557.329| +1.557.329
Finanzertrége 36 169.700 370.965 +201.265 |Sonstige Abschreibungen 47 68.500 79.387 +10.887
Aktivierte Eigenleistungen / Bestandsv. 37 0 69.211 +69.211 |Bilanzielle Abschreibungen 47 6.277.600 7.918.302) +1.640.702
Summe ordentliche Ertrdge 125.207.200( 134.673.221| +9.466.021 ]Summe ordentliche Aufwendungen 122.965.600( 123.782.071 +816.471
Ordentliches Ergebnis 2.241.600) 10.891.150| +8.649.550
Fehlbetragsabdeckung aus Vorjahren 0 0
\Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 2.241.600( 10.891.150| +8.649.550
AuBerordentliche Ertrage zahlungsw. 50 0 0 OJAuR erordentliche Aufw. zahlungswirks. 51 0 0 0|
[AuBerordentliche Ertrage nicht zahl.w. 50/531 [ 0 [ 4.262.132| +4.262.132 JAuRerordentliche Aufw. nicht zahl.wirks. 51/532 i 0 603.969 +603.969
Summe auBerordentliche Ertrage 0 4.262.132| +4.262.132 |Summe auf3erordentliche Aufwend. 0 603.969 +603.969
Veranschlagtes Sonderergebnis 0| 3.658.162| +3.658.162
Gesamtergebnis 2.241.600 14.549.312| +12.307.712

Am 14. Dezember 2017 hat der Gemeinderat den Haushaltsplan 2018 mit Ertragen in Hohe von
125.207.200 Euro sowie Aufwendungen in Hohe von 122.965.600 Euro beschlossen. Der doppische
Haushaltsausgleich gelang im Plan mit einem Uberschuss in Héhe von 2.241.600 Euro.

Das ordentliche Ergebnis betragt 10.891.150,09 Euro und liegt somit 8.649.550,09 Uber dem
Planansatz. Die Verbesserung setzt sich aus Mehrertragen in Hohe von 9.466.021,46 Euro, aber
auch Mehraufwendungen in Héhe von 816.471,37 Euro zusammen.

Das Sonderergebnis betragt 3.658.162,40 Euro. Bei den auBerordentlichen Ertrdgen in Hohe von
4.262.131,89 Euro und den auBerordentlichen Aufwendungen in Hohe von 603.969,49 Euro handelt
es sich um nicht zahlungswirksame Vorgange aus der Anlagenbuchhaltung, wie zB.
Grundstuicksverkaufe Gber Bilanzwert.

Das Gesamtergebnis betragt 14.549.312,49 Euro (12.307.712,49 Euro hoher als geplant). Die
Erlauterungen und Begriindungen zu den einzelnen Planabweichungen sind in Kapitel 2.3 dargestellt.
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2.2.3. Ubersicht Gesamtfinanzrechnung

Die Finanzrechnung betrachtet alle Zahlungsvorgange, die zwischen dem 1.1. und dem 31.12. des
Haushaltsjahres angefallen sind, unabhangig der Zuordnung zum jeweiligen Haushaltsjahr nach
Leistungs- oder Bescheiddatum in der Ergebnisrechnung.

[Finanzrechnung [Finanzrechnung

Einzahlungen a. laufender Verwaltungstétigkei Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung Auszahlungen a.laufender Verwaltungstatigkeit Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung

Steuern, allgemeine Zuweisungen 60| 74.222.500( 75.969.775 +1.747.275 |Personalauszahlungen 70 26.744.000( 26.978.393 +234.393
Zuwendungen und allgem. Umlagen I 61[ 35.741.000| 37.151.737| +1.410.737 Versorgungsauszahlungen i 7l 318.000 51 -317.949
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte I 63[ 6.342.100 6.996.362 +654.262 |Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen i 72[  27.796.300| 25.111.882| -2.684.418
Privatrechtliche Leistungsentgelte [ 64 1844000 2428151 +584.151 [Transferauszahlungen [ 73] 58.724.100| 58.613.996|  -110.104
Kostenerstattungen und -umlagen I e48[ 1.172.100] 1.416.581| +244.481 |Sonstige Auszahlungen [ 7a] 2549500 3.058.651| +509.151
Sonstige ordentl. Einzahlungen I 65[ 4.684.400 5.635.232, +950.832 |Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen r 75 512.600 442.740 -69.860
Finanzeinzahlungen [ e6]  169.700 173.533 +3.833
Summe Einzahlungen a. lauf. Verw. 124.175.800( 129.771.371| +5.595.571 |Summe Auszahlungen a. lauf. Verw. 116.644.500( 114.205.715| -2.438.785

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf

aus laufender Verwaltungstatigkeit [ 7.531.300] 15.565.656] +8.034.356
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung Auszahlungen aus Investitionstatigkeit Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung
Zuw./Zuschiisse fiir Investitionen 681 1.606.400| 1.309.026 -297.374 |Investitionszuschiisse 781 560.400 247.046 -313.354
VerauBerungen 682-686[ 11.000.000[ 2.231.982| -8.768.018 |Erwerb von Grundstiicken u. Gebéuden I 7s2f 5.105.900[  4.537.967 -567.933
[Abwicklung von BaumaR nahmen I es7[ o[ 42.334 +42.334 |Erwerb von bewgl. / immat. Verm. / Bet.  [783-786 [ 1156.600[ 1.497.467 +340.867
Riickflisse von Ausleihungen [ ess 15700  229.117|  +213.417 |[BaumaRnahmen [ 787[ 20.201.000[ 15.298.256| -4.902.744
Beitrage und dhnliche Entgelte | 689 1.397.900[ 30.611] -1.367.289 |Gewshrung von Ausleihungen [ 788 of 100 +100
Summe Einzahlungen a. Investitionst. 14.020.000 3.843.069| -10.176.931 J[Summe Auszahlungen a. Investitionst. 27.023.900 21.580.836| -5.443.064

Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf

aus Investitionstatigkeit [ -13.003.900] -17.737.767] -4.733.867
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung
Einz. aus der Ausgabe von Anleihen 691 0 0 OJordentliche Tilgung 791-794 550.000 518.482 -31.518
Sonst. Einz. a. Finanzierungstatigkeit 694-699[ off 0 OJauRerordentliche Tilgung 792 a.0. 0 0 0
Kreditaufnahmen | 692 0 0 0]Gewéhrung von Darlehen [ 799[ of 0 0
Summe Einzahl. a. Finanzierungst. 0 0 0J]Summe Auszahl. a. Finanzierungst. 550.000 518.482 -31.518

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf

aus Finanzierungstatigkeit [ -550.000] 518.482]  +31.518

Anderung Finanzierungsmittelbestand Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung

\Veranschlagte Anderung des |
Finanzierungsmittelbestandes |

1

-6.022.600] -2.690.593] +3.332.007 |

Einzahlungen aus haushaltsunwirks. Vorgédnge Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung Auszahlungen a. haushaltsunwirks. Vorgangen Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung

Geldanlagen / Sonst. Einlagen 67940 0 90.000 +90.000 |Geldanlagen / Sonst. Einlagen 77940 ua. 0 5.009.203| +5.009.203
Geldanlagen: Investmentzertifikate [ 67941 0| 49.453.553| +49.453.553 |Geldanlagen: Investmentzertifikate [ 77001 0| 28.500.000( +28.500.000
Geldanlagen: Kapitalmarktpapiere [ 67942 0 0 0]Geldanlagen: Kapitalmarktpapiere [ 77942 0 0 0
Kassenkredite (Aufnahme von Bank) [ 6792 0 0 o|Kassenkredite (Riickzahlung an Bank) [ 7792 0 0 0
Liquiditatsverbund I 6793 0| 1.550.000 +1.550.000 |Liquiditatsverbund " 7793 0 797.500|  +797.500
Vorsteuer, Umsatzsteuenverbund 6797 ua| 0 960.514 +960.514 JUmsatzsteuer 7797 va| 0 904.451 +904.451
Sonstige haushaltsunwirks. Einzahlungen I 6791[ 0 1.012.784| +1.012.784 |Sonstige haushaltsunwirks. Auszahlungen [ 7701[ 0 893.076 +893.076
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 67 0 53.066.851| +53.066.851 |Haushaltsunwirksame Auszahlungen 77 0] 36.104.230| +36.104.230

Zahlungsmitteltiiberschuss/-bedarf

aus haushaltsunwirksamen Vorgéngen I 0] 16.962.621] +16.962.621

Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln  Plan 2018 Erg. 2018  Abweichung

Veranschlagte Anderung des

Zahlungsmittelbestandes r -6.022.600( 14.272.028| +20.294.628

Laufende Verwaltungstitigkeit:

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit liegen 5.595.571,06 Euro Uber den
Planansatzen. GroBe Abweichungen zu den Mehrertrdgen im ordentlichen Ergebnis sind bei der
Gewerbesteuer (Ertrage rund 1,92 Mio. Euro héher) zu finden. Zudem sind die Auflésung von
Wertberichtigungen (Ricknahme von Forderungsabschreibungen), die Ertrage aus der Auflosung
von Ruckstellungen sowie die Aktivierten Eigenleistungen nicht zahlungswirksam und somit in der
Finanzrechnung nicht enthalten.

Hinzu kommen Minderauszahlungen in Hohe von insgesamt 2.438.785 Euro. Im Vergleich zu den
Mehraufwendungen in der Ergebnisrechnung sind in der Finanzrechnung die Forderungs-
abschreibungen (rd. 1,56 Mio. Euro) und die Abweichungen bei den bilanziellen Abschreibungen
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nicht enthalten. AuBerdem ist auch die Kurskorrektur der CHF-Darlehen (rd. 343.000 Euro) nicht
zahlungswirksam und spiegelt sich somit nicht in der Finanzrechnung wieder.

Daruber hinaus entstehen auch bei zahlungswirksamen Buchungsvorgangen regelmaBig
Abweichungen zwischen Leistungsdatum (relevant fir Ergebnisrechnung) und Zahlungseingang.

Investitionstdtigkeit:

Bei den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit sind Mindereinzahlungen von -10.176.930,73 Euro zu
verzeichnen. Die geplanten GrundstiicksverauBerungen in Hohe von 11 Mio. Euro konnten nur
teilweise ( 2,23 Mio. ) erlost werden, da diverse Grundstiicke wie bspw. ,Hugenmatt”, ,Am
Soormattbach” oder ,Areal Weberei Conrad” nicht wie geplant verauBert werden konnten. Vor
allem im Baugebiet ,Belist” wurden viele Kaufvertrage im Dezember 2018 geschlossen, deren
Falligkeit allerdings im Januar 2019 lag, wodurch entsprechend auch die Finanzrechnung 2019
betroffen ist. Darlber hinaus sind die Bundes- und Landeszuschiisse fir die
Rosenfelssporthalle, das Projekt ,Am Zoll Lorrach-Riehen” sowie das Sanierungsgebiet
Baumgartner StraBe gar nicht oder nur teilweise eingegangen.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit liegen mit -5.443.063,51 Euro unter der Planung
(Minderauszahlungen).

Insbesondere bei den Auszahlungen fiir BaumaBnahmen wurde der Ansatz um 4,9 Mio. Euro
unterschritten. Hier standen neben Ansatzen in Hohe von 20,2 Mio. Euro zusatzlich
Erméachtigungsiibertragungen aus dem Vorjahr ( 12,9 Mio. Euro ) zur Verfligung. Der Mittelabfluss
liegt mit rund 15,3 Mio. Euro somit zwar weiterhin deutlich unter den bereitgestellten Mitteln, im
Gegensatz zum Vorjahr (2017: 3,36 Mio. Euro) wurden jedoch weit mehr Mittel abgerufen. Ebenso
blieben die Ergebnisse fir die Ankaufe von Grundstiicken ( rund 568.000 Euro ) und die
Auszahlungen fur Investitionszuschisse ( 313.000 Euro ) hinter den Planansatzen zuriick.

Finanzierungstdtigkeit:

Die Neuaufnahme von Krediten war im Haushaltsjahr 2018 nicht vorgesehen. Die ordentliche
Tilgungsleistung liegt mit 518.482,05 Euro leicht unter dem Planansatz (550.000 Euro). Eine
genauere Planung ist aufgrund der CHF-Darlehen im Kreditportfolio nicht mdglich.

Haushaltsunwirksame Vorgdnge:

Die aus der Kameralistik bekannten ShV-Buchungen sind im NKHR Forderungen und
Verbindlichkeiten in der Bilanz. Es handelt sich um Einzahlungen, die sogleich mit ihrer
Vereinnahmung als Auszahlung vorgemerkt sind (Verbindlichkeiten), oder um Auszahlungen, die
spater wieder zu Einzahlungen flihren (daher unter Forderungen gefiihrt). Eine Planung ist fir
haushaltsunwirksame Vorgdnge nicht vorgesehen. Eine Aufteilung nach Geschéftsvorféllen der
Einzahlungen in Hohe von 53.066.851 Euro und der Auszahlungen in Hohe von 36.104.230 Euro
kann der Tabelle zur Finanzrechnung entnommen werden.

Kommunalfonds als Geldanlagen:

Nach dem Wegfall der Einlagensicherung bei Privatbanken fiir die Kommunen investiert die Stadt
seit 2017 in Deka-Liquiditatsfonds, um den Anfall von Negativzinsen zu minimieren. Im Jahr 2018
wurden Kaufe in Hohe von 28,5 Millionen und Verkaufe in Hohe von 49,5 Millionen Euro getatigt.

Nach Abstimmung mit der Gemeindepriifungsanstalt (GPA) sind diese trotz vorhandenen
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Anteilsrechten nicht investiv (,Erwerb und Verkauf von Wertpapieren”), sondern analog bisheriger
Geldanlagen haushaltsfremd zu verbuchen.

Aufgrund der hier ebenfalls zunehmenden negativen Verzinsung, wurden im Dezember jedoch die
restlichen Anteile verkauft, was sich auf den Endbestand der Zahlungsmittel auswirkt.

Gesamtergebnis Finanzrechnung 2018:

Der Finanzhaushalt 2018 war mit einer Reduzierung des Finanzierungsmittelbestandes in Hohe von
6.022.600 Euro geplant. Nach dem Jahresabschluss verringert sich dieser jedoch nur um 2.690.593
Euro, was zu einer Verbesserung von 3.332.007 Euro in 2018 fiihrt.

Der reine  Zahlungsmittelbestand  (=Finanzierungsmittelbestand  unter  Einbezug __ der

Zahlungsmitteln zum 31.12.2018 liegt somit bei 19.052.656,63 Euro.

2.2.4. Wesentliche Bilanzveranderungen

Ergebnisrechnung
Ertréage Aufwendungen
-in EUR - -in EUR -
ordentliche Ertrage 134.673.221,46 €|ordentliche Aufwend. 123.782.071,37 €
ordentliches Ergebnis: 10.891.150,09 €
auf3erordentliche Ertrage 4.262.131,89 €|auRerordentliche Aufw. 603.969,49 €
Sonderergebnis: 3.658.162,40 €
@@ milmamatre2ots 000000
Aktiva Passiva |
-in EUR - -in EUR - |
01.01.2018 31.12.2018 01.01.2018 31.12.2018
immaterielle Vermégens- Basiskapital 213.653.786 €  213.653.786 €
gegenstande 296.533 € 301.324 €|ordentl. Rucklage 16.900.521 € 27.791.671 €
Sachvermdgen 213.532.017 €  225.809.258 €|Sonderriicklage 225.229 € .883.392 €
Finanzvermdgen 78.755.736 € 82.695.246 €|Sonderposten 39.839.056 € .996.910 €
dawvon liquide Mittel 4.780.628 € 19.052.657 €|Rickstellungen 242.708 € ? 224.640 €
Sonderposten 2.512.488 € 2.647.314 €|Verbindlichkeiten 24.250.840 € 25.878.941 €
Aktive RAP 130.894 € 123.930 €|Passive RAP 115.528 € 147.732 €
Bilanzsumme 295.227.668 €  311.577.072 €[Bilanzsumme 295.227.668 €  311.577.072 €
Finanzrechnung
Einzahlungen Auszahlungen
-in EUR - -in EUR -
Anfangsbestand
an Zahlungsmitteln 4.780.628,35 €
haushaltswirksame haushaltswirksame
Einzahlungen 133.614.440,33 €[Auszahlungen 136.305.033,22 €
Einzahlungen aus Auszahlungen aus
haushaltsunwirksamen haushaltsunwirksamen
Vorgangen 53.066.851,28 €|Vorgangen 36.104.230,11 €
Endbestand
an Zahlungsmitteln 19.052.656,63 €

Die Bilanz umfasst die Vermdgensrechnung der Stadt Lorrach und ist die tragende Saule innerhalb
der 3-Komponenten-Rechnung. Wahrend die Aktivseite das Vermdgen der Stadt Lorrach zeigt,
dokumentiert die Passivseite die jeweilige Mittelherkunft.
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Die Bilanzsumme steigt gegentiber dem Stichtag 1.1.2018 um 16.349.404 Euro auf 311.577.072
Euro.

Auf der Aktivseite erhoht sich das Sachanlagevermdgen um rund 12,3 Millionen Euro. Der Betrag
setzt sich aus Vermdgenszugangen in Hohe von rund 21,8 Mio. Euro, Abgangen von ca. 3,3 Mio.
Euro und Abschreibungen in Héhe von rund 6,3 Mio. Euro zusammen. Von den Zugangen fallen
rund. 9 Mio. Euro auf die Bilanzposition ,geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau”, knapp 5 Mio.
Euro auf den Neubau Anschlussunterbringung Neumatt-Brunnwasser und ca. 3,3 Mio. Euro auf
unbebaute Grundstlicke. Weitere Zugange zum Sachanlagevermdgen ergeben sich aus weiteren
Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie aus beweglichen Vermodgensgegenstanden. Von den
Abgangen beziehen sich rund 2,6 Mio. Euro auf Grundstlicksverkaufe im Neubaugebiet Belist.

Das Finanzvermdgen steigt um rund 3,94 Mio. Euro: MaBgeblich ist der hohere

Finanzierungsmittelbestand von rund 3,33 Mio. Euro. Der liquide Uberschuss ist allerdings bereits
fur Investitionen in den kommenden Jahren eingeplant. Die groBten Veranderungen ergeben sich
bei den liquiden Mitteln (+14,27 Mio. Euro) sowie bei den Wertpapieren (-16,08 Mio. Euro), welche
sich groBtenteils durch den Verkauf der Anteile des Deka-Liquiditdtsfonds ergeben. Die
Forderungen erhohen sich um rund 6,3 Mio. Euro, dies liegt zu einem groBen Teil an den
Grundstucksverkaufen im Baugebiet ,Belist”, welche Ende 2018 erfolgt sind. Nahere Informationen
Uber die Entwicklung der einzelnen Bilanzpositionen kénnen dem Anhang zur Bilanz entnommen
werden.

Auf der Passivseite der Bilanz sind die angesammelten ordentlichen Ricklagen sowie
Sonderrticklagen der Abschliisse 2012 bis 2016 nach § 23 Satz 3 GemHVO im Jahr 2017 mit dem
Basiskapital verrechnet worden. Begriindet wurde dies durch die Tatsache, dass die Ruicklagen fir

zukunftige Ergebnishaushalte liquide nicht mehr zur Verfigung stehen, da sie in den Vorjahren
stets fur InvestitionsmaBnahmen eingesetzt worden sind. Der Ricklagenbestand der Schlussbilanz
2017 bestand daher ausschlieBlich aus dem ordentlichen Ergebnis 2017 (16.900.521,31 Euro) und aus
dem Sonderergebnis (225.229,19 Euro). Im Jahr 2018 steigt die ordentliche Riicklage um das
ordentliche Ergebnis in Hohe von 10.891.150,09, die Sonderriicklage erhéht sich um die Hohe des
auBerordentlichen Ergebnisses in Hohe von 3.658.162,40.

Die geringfiigigen Verdnderungen bei den Sonderposten und Ruckstellungen werden im Anhang
zur Bilanz erlautert.

ordentlichen Tilgung (rd. 0,5 Mio. Euro) ist hier der Kursverlust der CHF-Darlehen in 2018 maBgeblich. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind auf Zahlungen im Jahr 2019 zuriickzufihren,

welche aufgrund des Leistungsdatums rickwirkend dem Buchungsjahr 2018 zuzuordnen sind.
Diese Position ist daher um rund 1,6 Mio. Euro hoher, als im Vorjahr.
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2.2.5. Budgetabrechnung und Erméchtigungsiibertragungen

Ermdchtigungsiibertragungen

Investitionsausz.

Gesamt

20.071.688,65
14.760.200,80
7.251.898,75
8.528.372,89
8.006.479,16
10.064.593,22
8.940.344,29
9.038.669,26

24.514.941,77
18.184.577,84

9.657.582,85
11.801.268,04
12.414.809,65
15.042.139,73
12.655.687,10
11.792.756,91

10.832.780,88

14.507.970,49

Verwaltungsbudgets

2018 4.384.793,69

2017 3.424.377,04

2016 2.405.684,10

2015 3.272.895,15

2014 4.408.330,49

2013 4.977.546,51

2012 3.715.342,81

2011 2.754.087,65

Schnitt 3.675.189,61

Verwaltungsbudgets:

Im Vergleich zu den Vorjahren fallt auf, dass die Ubertrage deutlich héher ausfallen. Dies liegt zum
einen daran, dass in den Jahren 2015 und 2016 aufgrund der Haushaltskonsolidierung auf
pauschale 50 % bzw. 100 % Ubertrage verzichtet wurde. Zum anderen fiilhren noch nicht
abgeschlossene oder zeitlich verzdgerte Projekte bzw. MaBnahmen in einigen Bereichen zu hohen
Ubertragen. Dazu gehéren eine Vielzahl laufender Bebauungsplanverfahren, anstehende Hoch-

und TiefbaumaBnahmen sowie diverse Projekte aus dem Bereich Umwelt- und Klimaschutz.

Die Ubertragungsquote aus den Verwaltungsbudgets liegt bei 69 %, unter Ausschluss der
negativen Budgetsalden lage die Quote bei 59 %.

Die einzelnen Ubertrige kénnen der Anlage 5 des Anhangs der Bilanz in diesem Dokument

entnommen werden.

Budgeteinheit Verfugbar Quote Ubertrag

B1000 Dezernat 1 Oberbirgermeister 6.332,15 0% 0,00
B1030 Wirtschaftsforderung 9.005,39 0% 0,00
B1080 Personalrat 7.965,43 13% 1.000,00
B1100 Stadtentwicklung und Stadtplanung 896.590,04 78% 696.540,57
B1200 Zentrale Dienste und Ratsarbeit 40.841,09 100% 40.841,09
B1220 Personalbudget 100.102,64 0% 0,00
B1300 Recht und Stiftungen 4.317,75 0% 0,00
B1400 EDV 73.017,55 100% 73.000,00
B1500 Finanzen 163.123,76 49% 80.013,15
B1610 Globalbudget Kultur 70.965,01 100% 70.965,01
B1680 Tourismus 45.028,74 69% 31.000,00
B1700 FB Baurecht 14.029,93 100% 14.029,93
B1800 Rechnungsprifung 4.440,84 100% 4.440,84
B1900 Medien und Kommunikation 28.248,25 81% 22.806,61
B1940 Markte -9.008,83 0,00
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B2000 Dezernatsleitung Blurgermeister/in -6.352,00 0,00
B2100 Burgerdienste und Standesamt 211.102,99 53% 112.413,13

Anschlussunterbringung 763.549,27 13% 100.000,00

B2120 Ortsverwaltung Brombach 5.807,44 0% 0,00
B2130 Ortsverwaltung Haagen 1.216,36 100% 1.216,36
B2140 Ortsverwaltung Hauingen 2.993,94 50% 1.496,97
B2200 Grundsticks- und Gebaudemanagement 351.173,35 100% 351.173,35
B2310 Jugend und FB2300 allgemein 41.953,70 37% 15.583,51
B2320 Kindergarten und Kinderkrippen 275.973,34 29% 79.377,53
B2320EXT externe Kindertagesstatten 499.890,49 100% 499.890,49
B2330 Schulverwalt. / Schulen 382.168,56 72% 274.000,00
B2332 Eichendorffschule 25.026,45 100% 25.026,45
B2333 Fridolinschule 11.077,62 100% 11.077,62
B2334 Grundschule Tumringen 634,78 100% 634,78
B2335 Hebelschule 18.254,35 100% 18.254,35
B2336 Astrid-Lindgren-Grundschule Hauingen 6.384,16 100% 6.384,16
B2337 Grundschule Salzert 4.450,03 100% 4.450,03
B2341 Neumattschule 94.667,31 100% 94.667,31
B2342 Hellbergschule 37.944,64 100% 37.944,64
B2343 Schlossbergschule 15.624,32 100% 15.624,32
B2344 Albert-Schweitzer-Schule -5.087,51 100% 0,00
B2351 Theodor-Heuss-Realschule 56.394,51 100% 56.394,51
B2361 Hans-Thoma-Gymnasium 89.907,35 100% 89.907,35
B2362 Hebel-Gymnasium -724,01 0% 0,00
B2371 Pestalozzi-Schule 7.300,71 100% 7.300,71
B2380 Sport und Sportférderung 25.055,59 100% 25.055,59
B2400 Strafl3en, Verkehr, Sicherheit 1.054.910,42 87% 918.644,67
B2451 Feuerwehr -27.757,85 0% 0,00
B2500 Vermessung 88.695,62 17% 15.000,00
B2620 Abwasser im Kernhaushalt 1.335,17 0% 0,00
B2630 Stadtwerke (Quellleitungen) im Kernhaushalt 66.304,70 0% 0,00
B2800 Umwelt und Klimaschutz 803.940,20 73% 590.135,63
6.358.815,74 69% 4.386.290,66

Investitionen:

Bei den Investitionsauszahlungen wurden rund 5,4 Mio. Euro weniger ausgegeben, als veranschlagt
waren. Im Vergleich zum Vorjahr wurden zwar deutlich mehr Mittel abgerufen, in Kombination mit
den Vorjahresresten fiihrt die Planabweichung jedoch erneut zu erheblichen Ubertrégen.

Nicht ausreichen werden die bisher bereitgestellten Mittel flr die neuen Parkplatze auf dem
Fisslerareal, welche durch den Wegfall der Parkplatze auf dem Areal Weberei Conrad dringend

bendtigt werden.

Deshalb sollen die Restmittel

der MaBnahme ,Erweiterung Entenbad,

VerkehrserschlieBung” (52.569,26 €) hierflr Ubertragen werden. Ebenfalls einem neuen Zweck
sollen Restmittel der Manahme ,Neumattschule Bau 1, Warmedammung, Fassade, Dach” in Hohe
322.365,04 € zugefiihrt werden. Diese sollen zur Teilabdeckung der Mehrkosten bei der Sanierung
der Rosenfelshalle dienen.
Uberzogen wurde der Ansatz bei der Erweiterung der Albert-Schweitzer-Gemeinschaftsschule (-
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128.666,88). Auf einen Ausgleich der MaBnahme im Jahr 2018 wurde jedoch verzichtet, stattdessen
wird der Betrag entsprechend im Jahr 2019 gesperrt. Diese Vorgehensweise wurde gewahlt, um die
bisher zur Verfiigung gestellten Mittel nicht zu erhdhen, da es sich nicht um Mehrkosten im Projekt
insgesamt handelt. Der hohere Mittelabfluss lag daran, dass die Leistungsphase 3 friher
abgeschlossen werden konnte als gedacht und die Planer ihre Rechnungen entsprechend noch
kurz vor Jahresende 2018 gestellt haben.

Bei der Sanierung der Schlossberghalle wird auf die Ubertragung der Restmittel (497.818,07 €)
verzichtet, da eine kurzfristige Umsetzung des 3. Bauabschnitts aus Kapazitatsgriinden bei den
personellen Ressourcen nicht moglich ist. Die Mittel sollen in einem kommenden Haushaltsjahr
erneut angemeldet werden.

Die laufenden oder noch nicht abgerechneten BaumaBnahmen bendtigen keine Genehmigung
durch den Gemeinderat, da die Mittel kraft Gesetz weiter zur Verfligung stehen.

Holzmodule fiir die Anschlussunterbringung Neumatt-Brunnwasser; Spatenstich Halle Brombach

Die Restmittel aus dem Grunderwerb wurden trotz Mindereinzahlungen bei den
Grundstlcksverkaufen Ubertragen. Diese werden sowohl fir Nachzahlungsverpflichtungen aus
Grundsttickskaufen fir ,Neumatt-Brunnwasser” und ,Buhl [1I” sowie fir Ankdufe von Grundstilicken
fur ,Salzert-Erweiterung” und ,Neumatt-Brunnwasser” bendtigt. Die Restmittel beim
Zentralklinikum werden ebenfalls fir diverse Nachzahlungsverpflichtungen, aber auch fir Zukaufe
von Ausgleichsflachen verwendet werden.

Seit der Neufassung der Gemeindehaushaltsverordnung zum 29. April 2016 besteht analog der
Regeln aus der friheren Kameralistik auch wieder die Moglichkeit, Erméchtigungsiibertragungen

fir Einnahmen zu bilden. Nach § 21 GemHVO bleiben die Ansatze fiir zweckgebundene investive
Einzahlungen, deren Eingang sicher ist, bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fir ihren Zweck
verfligbar. Die Stadt Lorrach hat dadurch vor allem in Zeiten von Verwahrentgelten (Negativzinsen)
den Vorteil, dass der Saldo der Ermachtigungsiibertragungen und die darin gebundene, stets
vorzuhaltende, Liquiditat insgesamt geringer ausfallen. Zudem lassen sich einzelne
Investitionsvorhaben in der Mehrjahressicht Ubersichtlicher darstellen. Es entstehen tendenziell
weniger Mehrfachplanungen fiir dieselbe Einnahme; Planabweichungen sind zudem einfacher
nachvollziehbar.

Die Voraussetzung, dass es sich um geplante Einzahlungen handeln muss, deren Eingang
sichergestellt ist, liegt fur den zwischenzeitlich bereits feststehenden Verkauf des Areals ,Weberei
Conrad” vor. In den Jahren 2017 und 2018 wurden hierfiir Haushaltsansatze in Hohe von insgesamt
5.940.000 Euro eingestellt, wovon bereits im Vorjahr 4,8 Mio. Euro ibertragen wurden. Da sich der
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Verkauf abermals verzogert hat, erfolgt nun ein erneuter Ubertrag in Héhe der tatsichlichen zu
erwartenden Einzahlungen von 5.850.458 Euro.

Auch der Verkauf der Grundstlicke im Baugebiet ,Belist” konnte nicht in vollem Umfang im Jahr
2018 abgewickelt werden. Viele Vertrage wurden zwar im Dezember abgeschlossen, die
Falligkeiten und somit die Zahlungseingange lagen jedoch oftmals erst im Jahr 2019. Dies hat zur
Folge, dass auch hier ein Einnahmerest in Hohe von 2.774.617 Euro gebildet wird. Nahere
Ausflihrungen dazu kénnen dem Haushaltsplan 2019 Kapitel VII ,Ricklagen und Liquiditat”
entnommen werden.

Fir das Zollquartier wurden bis 2018 insgesamt 1.575.000 Euro Ausgaben, verbunden mit
Einnahmen in H6he von 1.050.000 Euro bereitgestellt. Zuschussmittel in Hohe von 133.274,17 Euro
gingen bisher bereits ein. Unter der Berlcksichtigung, dass die Férderung durch den Bund zwar nur
insoweit zu erwarten ist, wie auch entsprechende Ausgaben getatigt werden, kann anhand der im
Zuschussbescheid garantierten 2/3-Férderung dennoch von einer gesicherten Einnahmesituation
ausgegangen werden. Es ware nicht sachgerecht, ausschlieBlich die Ausgaben zu Ubertragen. Selbst
ein saldierter Ubertrag ausgabenseitig wiirde der Bruttodarstellung mit getrenntem
Einnahmelibertrag in Bezug auf die Ubersichtlichkeit nachstehen.

Eine Einzeliibersicht lber die investiven MaBnahmen und die (ibertragenen Restmittel kann der
Anlage 6 des Anhangs der Bilanz in diesem Dokument entnommen werden.
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2.3 Erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansdtzen

2.3.1. ordentliche Ertrige

Konten Aufgabenbereich
Plan Ergebnis Abw eichung
ordentliche Ertrage 2018 2018

IIE%O Steuern und ahnliche Abgaben
r
3011 Grundsteuer A 22.500 20.351 -2.149
r
3012 Grundsteuer B 8.950.000 9.100.652 +150.652
r
3013 Gewerbesteuer 21.500.000| 25.440.696 +3.940.696
r
3021 Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer 33.605.000| 33.186.811 -418.189
II'5%022 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 4.199.000f 4.140.029 -58.971
F
3031 Vergniigungssteuer 3.300.000| 3.356.747 +56.747
3032 Hundesteuer 155000  161.211 +6.211
r
304 Steuerdhnliche Einnahmen 0 0 +0
r
3051 Ausgleichsleistungen nach dem 2.491.000| 2.487.353 -3.647

Familienleistungsausgleich

Summe | 74.222.500| 77.893.851| +3.671.351

Bei der Gewerbesteuer wurden Mehrertrage in Hohe von 3,94 Millionen Euro erzielt. Hiervon fallen

1,46 Millionen Euro auf Uberdurchschnittlich hohe Nachzahlungen fir friihere Jahre (z.B. aufgrund
von Steuerpriifungen durch das Finanzamt). Solche Nachzahlungen sind im Vorfeld kaum planbar.
Die weiteren Mehrertrdge sind darauf zurlickzufiihren, dass diverse Vorauszahlungen von Firmen
im laufenden Jahr 2018 nach oben angepasst worden sind. Den Gewerbesteuerertrdgen stehen
Forderungsabschreibungen in Hohe von rund 1,32 Mio. Euro aufgrund von Insolvenzen und
Uneinbringlichkeit gegenuber (siehe Gr. 47 Abschreibungen).

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer entspricht grundsatzlich der Prognose im Haushalts-

erlass (6,6 Milliarden Euro landesweit). Da das meist hoher ausfallende 4. Quartal (u.a.
Weihnachtsgeld) erst im Januar 2019 endabgerechnet wurde (zuvor wurde eine Abschlagszahlung
in Hohe des 3. Quartals geleistet), und somit ins Folgejahr zu buchen war, fehlen 2018 rund

418.000 Euro.

Wie schon im Vorjahr sind Mehreinnahmen bei der Vergnigungssteuer zu verzeichnen. Diese

lassen sich mehrheitlich auf den wachsenden Umsatz an den Spielautomaten sowie auf die erhhte
Anzahl an Aufstellern zurickfihren.
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Konten ordentliche Ertrage Plan Ergebnis | Abweichung
31 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
311 Schliisselzuweisungen 24.447.000 | 25.269.102 +822.102
313 Sonstige allgemeine Zuweisungen 433.000 508.077 +75.077
Zuweisungen u. Zuschisse fur Ifd. Zwecke
3140 vom Bund 600 9.168 +8.568
vom Land
314101 - Sachkostenbeitrage Schulen 3.206.000 | 3.214.704 +8.704
314103 - Schulkindbetreuung 230.500 222.809 -7.691
314107 - Integrationslastenausgleich 336.900 390.598 +53.698
314108 - Kindergartenlastenausgleich 2.597.000| 2.598.146 +1.146
314109 - Kleinkindbetreuung 3.826.000| 4.014.213 +188.213
314100 - Sonstige Zuweisungen vom Land 509.300 860.878 +351.578
3142 von Gemeinden/Gemeindeverbéande 100.500 421.929 +321.429
3143 von Zweckverbanden u. dgl. 0 0 +0
3145 von verbundenen Unternehmen 0 0 +0
3146 von sonst. 6ffentl. Soderr. 0 0 +0
3147 von privaten Unternehmen 10.000 52.686 +42.686
3148 von Ubrigen Bereichen 44.200 105.474 +61.274
Summe 35.741.000 | 37.667.785 +1.926.785

Der Grundkopfbetrag fir die FAG-Schlisselzuweisungen wurde im Laufe des Jahres um insgesamt

9 Euro pro Einwohner auf 1.328 Euro pro Einwohner erhéht, was zu Verbesserungen in Hohe von
ca. 416.000 Euro fuhrt. Dartiber hinaus hat sich auch die Einwohnerzahl um 243 auf 49.322 erhoht
(ca. + 293.000 Euro). Auch die kommunale Investitionspauschale stieg gegenuber der Planung um
1,60 Euro pro Einwohner auf 85,20 Euro pro Einwohner, was in Kombination mit der gestiegenen
Einwohnerzahl zu einer Verbesserung von rund 100.000 Euro fihrt.

Die erhohte Einwohnerzahl hat ebenfalls Auswirkungen auf die Sonstigen allg. Zuweisungen fiir die

Verwaltungsgemeinschaft mit der Gemeinde Inzlingen (+75.000Euro).

Die Zuweisungen fur die Kleinkindbetreuung sind im Vorfeld schwer zu planen, da die landesweiten

Betriebsausgaben des zweitvorangegangenen Jahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung nicht
vorliegen. Geplant wurde mit landesweiten Betriebsausgaben in Hohe von 860.000.000 Euro,
tatsachlich lagen diese jedoch bei rund 931.500.000 Euro. Bei einer gleichzeitig leicht negativen
Entwicklung bei der Anzahl der gewichteten Kinder in Lérrach zum Landesvergleich fiihrt dies zu
Mehrertragen in Héhe von ca. 188.000 Euro.

Mehrertrdgen aus dem Projekt ,Vertiefung Stadtepartnerschaft mit Wischgorod” stehen die
entsprechenden Aufwendungen gegeniiber. Ebenso stehen hoheren Zuweisungen fir das
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Integrationsmanagement hohere Aufwendungen in diesem Bereich gegentiber. Der Ansatz flr den
Interkommunalen Kostenausgleich im Kinderbetreuungsbereich wird mit +225.000 Euro deutlich
Uberschritten. Hier wurden teilweise noch Abrechnungen aus 2017 gebucht. Zusatzlich waren mehr
Kinder auswartig untergebracht als geplant. Fordermittel fir die Inklusion im Kita- und
Schulbereich fihren zu Mehreinnahmen und waren in der Planung noch nicht vorgesehen.

Konten ordentliche Ertrage FET Ergebnis | Abweichung

Auflédsung von Sonderposten

3161 aus Zuwendungen 620.900 549.732 -71.168
3162 aus Beitragen 410.500 410.503 +3
Summe 1.031.400 960.235 -71.165

Die Auflésung von Sonderposten liegt grundsatzlich im Plan, es kommt lediglich zu einer
Abweichung zwischen verschiedenen Sachkonten. So wurden die Eigenleistungen vom Verein
Tempus fugit beim Umbau der ehemaligen Stadtmission zwar auf dem Konto 3161 0000 geplant,
richtigerweise jedoch auf dem Konto 3571 0000 ,Auflésung von Sonstigen Sonderposten” gebucht
(ca. 21.000 Euro). Gleiches gilt fiir StraBen, welche bereits vor Einfiihrung des NKHR ohne Geldfluss
in den Anlagenbestand der Stadt Gibergegangen sind (ca. 44.000 Euro).

Konten ordentliche Ertrage Plan Ergebnis | Abweichung

33 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
331 Verwaltungsgebuhren 1.613.400| 1.815.933 +202.533
332 Benutzungsgebihren 4.648.700 5.083.822 +435.122
336 zweckgebundene Abgaben 80.000 247.992 +167.992
Summe 6.342.100 | 7.147.746 +805.646

Die internen Entgelte aus Vermessungsgebiihren liegen, aufgrund der zusatzlichen Einnahmen aus
der Vermessung der Baulandumlegung ,Am Soormattbach”, GUber dem geplanten Ansatz. Diese
Ertrage konnten in der Planung nicht bericksichtigt werden, da das Bebauungsplan- und
Umlegungsverfahren beklagt wurde und der Zeitpunkt der Entscheidung ber die Klage noch offen
ist. Im Fachbereich Birgerdienste liegen die Verwaltungsgebihren rund 103.500 Euro Uber den
Ansatzen. Mehrertrage sind vor allem fir die Beurkundung von Geburten (+14.000 Euro), bei der

Ausstellung von Ausweisen und sonstigen Dokumenten (+30.700 Euro) sowie bei den
Aufenthaltsgenehmigungen fiir Personen aus Drittstaaten (31.500 Euro) zu verzeichnen. Diesen
Ertragen stehen jedoch teilweise auch hohere Aufwendungen gegeniber. Bei den Ertrdgen aus
Baugenehmigungsverfahren sind hohere Gebihren zu verzeichnen, da groBere BaumaBnahmen
beantragt wurden.

Bei den Benutzungsgebiihren und Entgelten fiir die Anschlussunterbringung von Asylbewerbern

kénnen Mehrertrage von 114.000 Euro verbucht werden. Die Umstellung des Buchungssystems
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und hoéhere Anmeldezahlen fihren beim Betreuungsgeld in den Kindertagesstatten ebenfalls zu
Mehrertragen. Es lagen bei der Planung noch keine Anmeldungen vor. Die Parkplatze Conrad 1 und
2 konnten noch, entgegen der Annahme in der Planung, das ganze Jahr 2018 benutzt werden, was
zu hoheren Ertragen flhrt. Die kostenpflichtigen Einsatze der Feuerwehr gingen in 2018 zurlick, so
dass die Gebihren hierfiir rd. 27.000 Euro unter Plan liegen. Diese Einsatze sind naturgemaR
schwierig zu planen. Fir straBenrechtliche Genehmigungen sind 2018 knapp 30.000 Euro hohere
Ertrage zu verzeichnen. Die Stadtbibliothek kann die geplanten Benutzungsgebiihren in Héhe von
121.500 Euro nicht erreichen und bleibt 25.000 Euro hinter dem Ansatz zurick.

Nicht geplante Stellplatzablésen (+176.000 Euro) sowie leichte Mindereinnahmen bei der Kurtaxe (-
8.000 Euro) fuihren zur Planabweichung bei den zweckgebundenen Abgaben.

. - Plan Ergebnis | Abweichun
Konten ordentliche Ertrage a HEBlT BT
341-346 privatrechtliche Leistungsentgelte
341 Mieten und Pachten 1.178.300| 1.322.766 +144.466
342 Einnahmen aus Verkauf 511.000 627.928 +116.928
346 Sonst. Privatrechtliche Leistungsentgelte 154.700 474.405 +319.705
Summe 1.844.000| 2.425.100 +581.100

Die Miet- und Pachteinnahmen liegen insgesamt rd. 144.000 Euro Uber dem Planansatz.
Mehrertrage ergeben sich aus den Abrechnungen der Stadtischen Wohnbau und aus der nicht
geplanten Vermietungsmoglichkeit in der KipferstraBe in Hohe von rd. 84.000 Euro (inklusive
Nebenkosten). Bei der Abrechnung von vermieteten Werbeflachen im Sportbereich ergeben sich
Verzogerungen, wodurch die Verbuchung erst in 2019 erfolgen wird (rund 3.500 Euro unter Plan).

Mehrertragen bei der Holzproduktion (ca. +85.000 Euro) stehen hohere Aufwendungen beim
Sachkonto 42710000 gegentiber. Der Verkauf eines gebrauchten Feuerwehrfahrzeugs ergibt einen
Erlés von 10.000 Euro. Den Mehrertragen beim Museum durch den Verkauf von Lérracher Heften
stehen hohere Aufwendungen bei den Druckereikosten gegentiber.

Bei den sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten ergibt sich ein Plus von rund 320.000 Euro.

An dieser Stelle sind die Ertrage meist schwer zu kalkulieren, da es sich in vielen Fallen um
Ruckzahlungen aus bereits abgeschlossenen Altjahren oder Schadensersatzanspriiche handelt. Zu
bedenken ist darliber hinaus, dass dem in vielen Féllen auch entsprechende Mehraufwendungen
gegenuberstehen. Die Erstattung der Abwassergebulhren fir den Bahnhofsplatz bringt ebenfalls
Mehrertrage von rund 9.100 Euro. Hohere Entschadigungen aus dem Grundstlicksverkehr, wie z.B.
Dienstbarkeiten, fiihren zu Mehrertragen von rund 12.300 Euro. Mehrertrage ergeben sich aus
Energieabrechnungen  mit  hoheren  Gutschriften, wie z.B. Wasser fir  Brunnen.
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: . Plan Ergebnis | Abweichun
Konten ordentliche Ertrage a HEBlT BT
348 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Erstattungen
3480 vom Bund 4.200 26.958 +22.758
3481 vom Land 37.400 11.074 -26.326
3482 von Gemeinden/Gemeindeverbande 51.200 107.091 +55.891
3483 von Zweckverbanden u. dgl. 57.900 56.021 -1.879
3484 von der gesetzl. Sozialversicherung 0 71 +71
3485 von verbundenen Unternehmen 751.300 683.617 -67.683
3486 von sonst. dffentl. Soderr. 500 3.818 +3.318
3487 von privaten Unternehmen 92.300 126.501 +34.201
3488 von Ubrigen Bereichen 177.300 484.540 +307.240
Summe 1.172.100| 1.499.692 +327.592

Die Endabrechnung fir die Wahlkostenerstattung der Bundestagswahlen 2017 fihrt zu Ertréagen in
Hohe von rund 13.000 Euro. Darliber hinaus wurde die Erstattung vom Bund fir die

Grunflachenpflege in der Planung nicht beriicksichtigt, was zu Mehrertragen von 10.000 Euro fiihrt.
Dem entgegen stehen nicht eingegangene Personalkostenerstattungen vom Land.

Pauschalen zur Erstattung der bei der Anschlussunterbringung entstehenden notwendigen
personlichen und sachlichen Verwaltungsausgaben vom Landkreis fur die Jahre 2017 und 2018 in
Héhe von rund 50.000 Euro fiihren ebenfalls zu héheren Ertragen.

Nachdem es bei der Abrechnung der anteiligen Kosten der StraBenentwasserung durch den
Eigenbetrieb Abwasser in den Vorjahren zu Riickzahlungen kam, ergab die Endabrechnung fiir das
Jahr 2017, welche in 2018 erfolgte, eine Nachzahlung. Da aufgrund der Vorjahresergebnisse jedoch
Ertrage geplant waren, kommt es zu einer Abweichung von 63.400 Euro.

Aus der Abrechnung der Auslagen fiir das Postareal sind Mehrertrdage von rund 13.000 Euro zu
verzeichnen. Auch die Abrechnung fir den Modellbau Zentralklinikkum und ,Am
Stammbachgraben” fiihren zu héheren Ertragen von rund 30.000 Euro.

Die neu eingefiihrten Essensgelder in den Kindertagesstatten fihren zu Mehreinnahmen, denen
wiederum Aufwendungen beim Sachkonto 42730000 gegentiberstehen. Erstattungen in Hohe von
rund 200.000 Euro ergeben sich bei den Kindertagesstatten externer Trager aufgrund zu hoher
Vorauszahlungen an einzelne Einrichtungen durch die Stadt. Beim Museum fiihrte eine nicht
geplante Kostenbeteiligung der evangelischen Kirche an der Ausstellung ,Reformation — Der grofe
Umbruch am Oberrhein” zu Mehrertragen in Héhe von 15.000 Euro. Dariiber hinaus ergibt sich
auch bei der Abrechnung des Museumspasses ein Plus von 22.500 Euro.
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: - Plan Ergebnis | Abweichun
Konten ordentliche Ertrage a HEBlT BT
35 Sonstige ordentliche Ertrage
351 Konzessionsabgaben 2.051.300| 2.116.854 +65.554
352 Erstattung von Steuern 0 383.557 +383.557
3561 BufR3gelder 2.258.600 | 2.424.504 +165.904
3562 Saumniszuschlage u.dgl. 327.500 923.447 +595.947
3563-3569 sonst. besondere Ertrage 46.000 46.432 +432
sonst. Aufl. Sonderpost./ Wertber.
357-3581,3 Forderungen 0 407.836 +407.836
3582 Ertrage aus der Auflosung v. Rickstellungen 31.341 +31.341
sonst. ordentl. Ertrage (z.B.
35910 Baulandumlegung) 1.000 304.665 +303.665
Summe ’ 4.684.400 ’ 6.638.636 ‘ +1.954.236
Mehrertrage sind bei den Konzessionsabgaben entstanden (+65.500 Euro), ausschlaggebend ist

hier vor allem die Stromkonzession (+46.400 Euro).

Die Umsatzsteuerabrechnungen aus den Jahren 2009-2012 flhren ebenso zu Mehrertragen von
rund 110.000 Euro. Infolge einer Entscheidung des Finanzamts zugunsten der Stadt bezliglich der
Steuerpflicht von Parkplatzen ergibt sich eine Erstattung von rund 215.000 Euro.

Wahrend die Ansdtze der BuBgelder bei der sonstigen Verkehrsiiberwachung leicht unter Plan
liegen (-22.000 Euro), ergeben sich in den Bereichen ruhender Verkehr (+167.000 Euro), sonstige
Ordnungswidrigkeiten (+18.000 Euro) sowie Uberwachung des flieBenden Verkehrs (+6.000 Euro)
Mehreinnahmen gegeniber der Planung.

Bei den Nachzahlungszinsen wurden, wie auch schon im Vorjahr, im Zusammenhang mit
Gewerbesteuernachzahlungen Mehrertrage in Hohe von 500.000 Euro eingenommen. Aufgrund
mangelnder Zahlungsmoral liegen die Mahngebuhren und Sdaumniszuschlage ebenfalls mit 93.000
Euro Gber dem Ansatz

Bei der Auflésung von Wertberichtigungen handelt es sich um Forderungen, die bereits in friheren

Jahren abgeschrieben worden waren (Aufwand fir Forderungsabschreibungen), auf die nun aber
doch Zahlungen (Finanzrechnung) eingegangen sind bzw. erwartet werden. Die Buchungen auf
dem Konto ,Aufldsung von Wertberichtigungen” in der Ergebnisrechnung sind selbst nicht
zahlungswirksam, da es sich rein um die Ricknahme der ebenfalls nicht zahlungswirksamen
Forderungsabschreibungen auf der Aufwandseite (meist aus friiheren Jahren) handelt. Die
urspriinglich  veranlagten sind in den betreffenden auf den

Ertrage Haushaltsjahren

entsprechenden Sachkonten, wie beispielsweise ,Gewerbesteuer”, verbucht.

Mehreinnahmen im Zusammenhang mit der Baulandumlegung ,Am Soormattbach” (+302.000

Euro) haben ebenfalls nicht geplante Aufwendungen in Héhe von ca. 140.000 Euro zur Folge.
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36 Finanzertrage

361 Zinsertrage 133.000 141.544 +8.544

365 Gewinnanteile a. verb. Untern. u. Beteilig. 35.200 227.775 +192.575

369 Sonstige Finanzertrage 1.500 1.647 +147

36991 Wertberichtigung Fremdwahrungsdarlehen 0 0 +0
Summe 169.700 370.965 | +201.265

Die Zinsertrage liegen mit 141.000 Euro leicht Gber dem Planansatz von 133.000 Euro.

Die nicht geplanten Gewinnabfiihrungen aus den Eigenbetrieben Werkhof (50.000 Euro) und

Stadtgrin (139.000 Euro) fiihren zu Mehrertragen.

37 Aktivierte Eigenleistungen / Bestandsver.

371 Aktivierte Eigenleistungen 0 69.211 +69.211

372 Bestandsveranderungen 0 +0
Summe 0 69.211 +69.211

Lorrach

In diesem Bereich werden keine Ansadtze geplant. Es sind 2018 Eigenleistungen bei folgenden
BaumaBnahmen angefallen: Villa Aichele 6.600 Euro, Neue Kita Haagen 9.900 Euro, Rosenfelshalle
9.900 Euro, FAZ Baumgartnerstr. 15.250 Euro, Schlossberghalle 6.227 Euro und Sporthalle

Brombach 21.334 Euro.

| | Summe ordentliche Ertrége

125.207.200

134.673.221

+9.466.021
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Privatrechtliche

Leistungsentgelte Kostenerstattungen
2.425.100 € u?ﬂ;g_g'ggzn Sonstige Ertrige

7.078.812¢€
2% 1% 5%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
7.147.746 €
5% Gewerbesteuer
25.440.696 €

19%

Zuwendungen und

Zuschiisse fir Ifd. Grundsteuer

9.121.003 €

Zwecke
12.850.841 € %
9%
sonstige Steuern
3.517.958 €
3%
Allgemeine
Finanzzuweisungen
65.591.373€
49%
2.3.2. auBerordentliche Ertrige
: » Plan Ergebnis | Abweichun
Konten aulerordentliche Ertrage 9 9
5012, 50191 Realisierte auRerordentl. Ertrage zahlungsw. 0 0 +0
5013, 50190,

503 Realisierte au3erordentl. Ertrage nicht z.w. 0 1.265.303 +1.265.303
531 Ertrage a. VerauRerung Vermégensgegenst. 0 2.996.829 +2.996.829
50, 531 AuBerordentliche Ertrage 0 4.262.132 +4.262.132

Die realisierten nicht-zahlungswirksamen auBerordentlichen Ertrdge beinhalten 1.233.000 Euro

auBerordentliche Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten durch den Verkauf von

Grundstiicken im Umlegungsgebiet Belist. Weiter enthalten sind hier u.a. der kostenlose Erhalt

einer Fahrradzahlsaule und die Spende des Fordervereines Hebel-Gymnasium flr die Anschaffung

einer Calisthenics-Anlage.

Die Ertrage aus VerauBerung von Vermdgensgegenstanden ergeben sich aus der VerauBerung von
Grundstlicken in Hohe von 2.995.000 Euro (davon rd. 2,6 Mio. Euro Verkauf Grundstiicke
Umlegungsgebiet Belist) und der VerauBerung von beweglichen Vermégensgegenstanden.
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2.3.3. ordentliche Aufwendungen

Konten ordentliche Aufwendungen Plan Ergebnis | Abweichung

40 Personalaufwendungen

401 Dienstaufwendungen 19.160.400 | 18.936.765 -223.635
Honorarkréfte und Leiharbeitskrafte (ab 2017,

40191-40192 | zuvor unter 4422) 788.800 944.235 +155.435

402 Beitrédge zu Versorgungskassen 3.236.900| 3.530.321 +293.421

403 Beitrdge zur gesetzl. Sozialversicherung 3.430.600| 3.501.493 +70.893

404 Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen 127.300 96.806 -30.494

405-407 Personalriickstellungen 43.500 6.722 -36.778
Summe 26.787.500 | 27.016.341 +228.841

41 Versorgungsaufwendungen

41 Versorgungsaufwendungen ‘ 318.000 ‘ 51 ‘ -317.949
Summe ‘ 318.000 ‘ 51 ‘ -317.949

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen liegen nahezu im Plan. Einsparungen ergeben sich
in Hoéhe von 799500 Euro und 108.000 Euro bei
Langzeiterkrankungen. Auch im Bereich neue Stellen fir Nachwuchskrafte werden 50.000 Euro

aufgrund unbesetzter Stellen den
eingespart. Mehraufwendungen entstehen durch Héhergruppierungen und Zulagen (125.000 Euro),
fur zusatzliches Personal (460.000 Euro) und aus Tariferhdhungen (300.000 Euro). Ein Ansatz fir
Leiharbeitskrafte wurde nicht festgesetzt. Personalengpasse u.a. im Team Baurecht sowie in den
Fachbereichen Zentrale Dienste und Ratsarbeit und Stadtplanung und Stadtentwicklung fiihren in
diesem Bereich zu Mehraufwendungen von rund 75.000 Euro.
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Konten ordentliche Aufwendungen Plan Ergebnis | Abweichung
42 Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen
42 S&chlicher Verwaltungs- und Betriebsaufw.
4211 Bauunterhaltung 2200 (inkl Werkhof) 3.690.000| 3.705.117 +15.117
42120-42122 | Bauunterhaltung 2400 (inkl. Werkhof) 2.473.900| 2.504.313 +30.413
42123-42124 | Grin-/Baumpflege 2.211.900| 2.289.679 +77.779
422 UH des beweglichen Vermdgens 826.500 897.735 +71.235
423 Mieten und Pachten 2.832.800| 2.030.614 -802.186
424 Bewirtschaftungskosten 3.439.500| 3.235.738 -203.762
425 Haltung von Fahrzeugen 162.800 203.418 +40.618
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426 Bes. Aufwendungen f. Beschéftigte 410.400 359.551 -50.849
42710-42714 | Bes. Verwaltungs- und Betriebsaufw. 4.541.600 | 3.696.996 -844.604
42715 StralBenreinigung und Winterdienst 1.894.800| 1.888.252 -6.548
42716-42719 | Veranstaltungen, Reprasentationen und PR 539.800 472.352 -67.448
4272 Aufwand fur Datenverarbeitung 1.294.400| 1.254.949 -39.451
4273 Aufw. fur bez. Leistungen und Waren 2.165.700 | 2.255.156 +89.456
4274-4276 Lehr-/Unterrichts-, Lernmittel, bes. Schulaufw. 814.000 792.897 -21.103
428-429 Sonst. Sach- und Dienstleistungen 498.200 497.782 -418

Summe 27.796.300 | 26.084.549 -1.711.751

Die Bauunterhaltungsmittel im Fachbereich Grundstiicks- und Gebdudemanagement liegen

weitgehend im Plan. Neben den im Haushalt 2018 zur Verfliigung gestellten Mitteln standen
weitere 563.000 Euro an Restmitteln aus dem Vorjahr bereit. In ahnlicher Hohe wurden jedoch auch
Mittel fUr investive Zwecke wie bspw. die Erneuerung des Spielplatzes im Rosenfelspark, den
Umbau des Bonifatiusareals zur Musikschule oder fiir Fundamente und Leitungen der Container bei
der Albert-Schweitzer-Gemeinschaftsschule umgebucht. Fir diverse EinzelmaBnahmen wurden
rund 862.000 Euro ausgegeben. Die groBten Projekte waren dabei die Fridolinschule, das Rathaus
Lorrach, die Feuerwache Brombach, die Grundschule Salzert, die Pestalozzischule und die
Sanierung des Konzertpavillons im Rosenfelspark.

Im Fachbereich StraBBen / Verkehr / Sicherheit standen neben den Mitteln aus dem Haushalt 2018
weitere ca. 320.000 Euro aus Vorjahresmitteln bereit. GroBe EinzelmaBnahmen waren u.a. die
Sanierung der WalbrunnstraBe (155.000 Euro), MaBnahmen zum Radverkehrskonzept (126.000
Euro) sowie die Sanierung SteinenstraBe (66.000 Euro). Nicht durchgefiihrt wurde hingegen die
Sanierung Husinger StraBe Gewann Am Eckweg (60.000 Euro), die Mittel werden entsprechend ins
Folgejahr Gbertragen.

Die Ausgaben fir Mieten und Pachten liegen deutlich unter den Ansatzen, vor allem bei der

Anschlussunterbringung konnte der Bedarf nur schwer vorhergesagt werden, sodass es hier zu
Minderaufwendungen in Hohe von rund 635.000 Euro kommt. Ein Teil dieser Einsparungen
(402.000 Euro) wurde fir die Anschlussunterbringung Bachlinweg verwendet.

Die Bewirtschaftungskosten liegen insgesamt 5,9 % unter Plan. GroBere Einsparungen in Hohe von

24.000 Euro ergeben sich bei Wasser/Abwasser, beim Stromverbrauch 133.600 Euro, beim Gas
73.400 Euro und beim Verbrauch von Holzpellets in Hohe von 22.000 Euro. Mehraufwendungen
sind fur die Gebaudeversicherung in Hohe von 29.200 Euro zu verzeichnen.

Bei den weiteren Sach- und Dienstleistungen (Kontenarten 427 bis 429) gibt es im
Wesentlichen folgende Mehraufwendungen, die im Rahmen des Budgets oder durch
Ermachtigungsiibertragungen ausgeglichen werden:

e Umlegungsverfahren, Am Soormattbach u.a. (rund 61.000 Euro )
e Holzproduktion (rund 68.000 Euro)
e Stromverbrauchanalyse ( rund 70.000 Euro )
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e Vermessungskosten Zentralklinikum ( rund 37.000 Euro )

e Betriebsaufwendungen im Tourismusbereich, insbesondere Erarbeitung einer
Tourismusstrategie und Radmarketing ( rund 35.000 )

e Forschungsauftrag zum Nationalsozialismus in den Ortsteilen ( rund 14.000 Euro)

e Erhohung bei der Speiseresteabfuhr in den Kindertagesstatten ( rund 42.000 Euro)

e Projekt Lorrach AGIL ( rund 22.000 Euro )

Zur Entlastung des Haushalts 2018 in diesem Bereich fiihren folgende Minderaufwendungen:

e Diverse Bebauungsplane, Stadtentwicklung (rund 407.000 Euro)

e Unterhaltung von Quellleitungen (rund 68.000 Euro da geplante Umlegung bei der
Anschlussunterbringung Haagen nicht umgesetzt werden musste)

o Diverse Projekte des Fachbereichs Umwelt und Klimaschutz, wie Larmaktionsplan mit
50.000 Euro, Quartierskonzept westlich Bahnhof mit 80.000 Euro und Intracting mit
98.000 Euro

e Winterdienst (rund 136.000 Euro)

e Betriebsaufwendungen fiir die Anschlussunterbringung (rund 416.000 Euro)

e Museum (rund 43.000 Euro, Kosten konnten teilweise tber Drittmittel abgerechnet
werden)

e Kinder- und Jugendarbeit (rund 32.000 Euro Angebote und Projekte verandern sich
permanent, daher immer starke Schwankungen)

e GTS/Betreute Freizeit ( rund 133.000 Euro, da Elternbeitrage gestiegen sind )
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Konten ordentliche Aufwendungen Gl e

43 Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschisse fur Ifd. Zwecke

4310 an den Bund 0 0 +0
4311 an das Land 0 0 +0
4312 an Gemeinden/Gemeindeverbande 26.300 54.202 +27.902
4313 an Zweckverbanden u. dgl. 3.400 4.484 +1.084
4315 an verbundene Unternehmen 2.275.600 | 2.078.441 -197.159
4316 an sonst. offentl. Soderr. 12.000 7.480 -4.520
4317 an private Unternehmen 26.000 25.439 -561

an Ubrige Bereiche
4318005 - Betriebskosten externe Kindertagesstatten 12.113.700| 12.072.153 -41.547
4318001 - Bauunterhaltungszuschisse Kitas / Sport 150.300 132.787 -17.513
4318000 - Zuschusse an Vereine, Organisationen usw. 1.354.200| 1.232.913 -121.287
432 Schuldendiensthilfen 18.600 18.524 -76
433 Soziale Leistungen 0 0 +0
434 Gewerbesteuerumlage, sonstige

Steuerbeteiligungen 4.091.000| 4.313.708 +222.708
4371 FAG-Umlage 15.891.000 | 15.848.113 -42.887
4372 Kreisumlage 22.762.000 | 22.762.101 +101

Summe 58.724.100 | 58.550.346 -173.754

Der Planansatz fur die Zuweisungen an _andere Gemeinden im Rahmen des Interkommunalen

Kindergartenausgleichs war zu niedrig angesetzt, wodurch héhere Aufwendungen von 28.000 Euro
entstanden sind.

Der Verlustausgleich 2017 an den Eigenbetrieb Friedhof fallt rund 170.000 Euro niedriger aus, als in
der Planung angenommen. Auch beim Ausgleich der nicht gebihrenfahigen Kosten an den
Eigenbetrieb Abwasser wurden rund 28.000 Euro eingespart (Zuweisungen an verbundene

Unternehmen).

Projekte im Bereich Sportforderung konnten aufgrund Personalmangel nicht wie geplant bearbeitet

werden, was zu Minderaufwendungen von 33.000 Euro fiihrt. Bei der Schulsozialarbeit wurden rund
27.000 Euro weniger ausgegeben, als veranschlagt waren. Auch verschiedene Zuschiisse aus dem
Fachbereich Umwelt und Klimaschutz wurden nicht ausbezahlt (ca. 17.500 Euro), bleiben aufgrund
von Restmittelibertragungen jedoch teilweise flr ihren Verwendungszweck erhalten. Auch im
kulturellen Bereich sind Minderaufwendungen in Hohe von rund 15.000 Euro entstanden.

Die Gewerbesteuerumlage liegt rund 220.000 Euro Uber der Planung. Zuriickzufiihren ist dies auf

héhere Gewerbesteuereinzahlungen.

Die FAG-Umlage liegt rund 43.000 Euro unter der Planung, da der Umlagesatz in Hohe von 22,28%
der Steuerkraftsumme um 0,06 Prozentpunkte geringer ausfiel als in der Planung zugrunde gelegt.
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Zu begrinden ist dies mit dem groBeren Abstand zwischen Steuerkraftmesszahl und
Bedarfsmesszahl im Zusammenhang mit dem unterjahrig erhohten Kopfbetrag bei den FAG-
Schlisselzuweisungen.

Konten ordentliche Aufwendungen Plan Ergebnis | Abweichung
44 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Aufw. fur ehrenamtl. Tatigkeit /
4411,4421 Sonst. Personal- und Versorgungsaufwend. 444.300 616.307 +172.007
Honorarkrafte, Leiharbeitskréfte (bis 2016);
4422,44291 | Verfligungsmittel OB (ab 2017) 4.000 3.585 -415
Sonst. Inanspruchnahme v. Rechten u.
44292-44299 | Diensten 498.500 757.922 +259.422
443 Geschaftsaufwendungen 725.200 772.225 +47.025
444 Versicherungen und betriebliche Steuern 532.500 663.557 +131.057
Erstattungen
4450 an den Bund 15.000 27.193 +12.193
4451 an das Land 2.500 2.984 +484
4452 an Gemeinden/Gemeindeverbande 58.000 64.943 +6.943
4453 an Zweckverbanden u. dgl. 0 0 +0
4455 an verbundene Unternehmen 109.000 66.337 -42.663
4456 an sonst. offentl. Soderr. 0 0 +0
4457 an private Unternehmen 12.000 21.917 +9.917
4458 an ubrige Bereiche 73.400 77.827 +4.427
448,4491 Sonstige ordentl. Aufwendungen zahlungsw. 75.100 346.762 +271.662
4492 Sonstige ordentl. Aufwendungen n.zahlungsw. 0 0 +0
4498 Deckungsreserve 0 0 +0
4499 Globale Minderausgabe 0 0 +0
Summe ‘ 2.549.500 ‘ 3.421.560 ‘ +872.060

Die hoheren sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendungen (rund 172.000 Euro) sind

groBtenteils durch vermehrte Stellenausschreibungen zu begriinden.

Nicht geplante Rechts- und Beratungskosten fiir den Bebauungsplan Zentralklinikum flhren zu
Mehraufwendungen von rund 327.000 Euro. Angenommene Rechtsberatungskosten im Bereich
Spielhallen werden erst 2019 bendtigt, was in 2018 zu Minderaufwendungen von rund 8.000 Euro
fuhrt. In der Planung 2018 wurde ebenfalls davon ausgegangen, dass sich die
Gemeindeprufungsanstalt anmelden wird, was sich nun voraussichtlich nach 2020 verschiebt und
zu Minderaufwendungen von 43.000 Euro flihrt. Geplante Beratungskosten fiir die Begleitung der
Haushaltskonsolidierung fallen ebenfalls nicht an und fiihren zu Minderaufwendungen von rund
50.000 Euro. Aufgrund der Sanierung der Rosenfelshalle wurde eine Schilerbeférderung
notwendig, die von einer externen Stelle bearbeitet wurde, was zu Mehraufwendungen von 19.000
Euro fuhrt. Die Aufwendungen fir die Schilerbeférderung selbst steigen aus diesem Grund
ebenfalls um 15.000 Euro an. Den hoheren Aufwendungen fir Beratungskosten fir
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Brandschutzgutachten stehen Einnahmen gegentiber, da die Kosten durch die Bauherren erstattet
werden.

Die betrieblichen Steueraufwendungen fallen aufgrund von diversen Nachzahlungen an das

Finanzamt fir Vorjahre um rund 110.000 Euro héher aus.

Eine erhdhte Nachfrage an Fihrungszeugnissen ergibt einen Mehraufwand von 12.000 Euro bei
den Erstattungen an den Bund.

Die Verrechnung mit dem EB Stadtwerke fiir Mitarbeiterparkplatze in der Rathaustiefgarage
(rund 43.000 Euro, Erstattungen an verbundene Unternehmen) fiihrte weder wie geplant zu
Ausgaben noch zu entsprechenden Einnahmen, da die Abwicklung nach wie vor Uber die
Lohnbuchhaltung l4uft (Absetzung von den Personalsachkonten und Uberweisung an EB
Stadtwerke).

Hohere Erstattungszinsen (ca. 191.400 Euro) sind vor allem auf Gewerbesteuerriickzahlungen
zurlckzufihren.

Im Baulandumlegungsverfahren ,Am Soormattbach” wurden Umlegungsnachteile von
Grundstickseigentimern in Hohe von 79.700 Euro ausgeglichen (Sonstige ordentliche

Aufwendungen).
Konten ordentliche Aufwendungen Sl SRS | AT
45 Zinsen u. sonstige Finanzaufwendungen
451 Zinsausgaben 479.900 381.304 -98.596
459 Sonstige Finanzausgaben (ohne 85, 86) 32.700 66.644 +33.944
45991 Wertberichtigung Fremdwahrungsdarlehen 0 342.973 +342.973
Summe 512.600 790.921 +278.321

Angesichts des nicht genau zu kalkulierenden CHF Wechselkurses, werden bei den
Zinsaufwendungen fir Darlehen rund 24.000 Euro eingespart.

Aufgrund eines Todesfalls im Februar 2018 hat sich bei den Rentenzahlungen eine
Minderaufwendung von rund 75.000 Euro ergeben.

Die Bankgebuhren erhéhen sich um 33.000 Euro. Bei der Planung des Haushaltsansatzes 2018
wurde mit einem starkeren Rickgang der Verwahrentgelte kalkuliert. Im Vergleich zwischen 2017
und 2018 haben sich die Kosten fir Online-Zahlungen per Kreditkarte, giropay und paydirekt
verzehnfacht. Die Kosten fiir den Bezahldienstleister PayPal haben sich im gleichen Zeitraum mehr
als verdoppelt. Die Kostensteigerungen sind auf die zunehmende Akzeptanz der Online-Zahlung
von OWI’s und Personenstandsurkunden zurlickzufiihren, die 2016 und 2017 eingefiihrt wurden.

Auch die Kosten fiir den Einsatz von EC-Terminals (SPK-Handlerservice), die in der gesamten
Verwaltung und zunehmend auch in Parkscheinautomaten eingesetzt werden, haben sich mehr als
verdoppelt. Zudem hat die UBS die Gebiihren erhdht, hier haben sich die Kosten vervierfacht. Um
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dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wurden und werden einige Dienstleistungen auf Online-
Varianten umgestellt, soweit dies mdglich und von Vorteil ist.

Die Aufwendungen oder Ertrage aus den Kursberichtigungen sind ebenfalls schwierig zu planen
und werden deshalb nicht mit einem Ansatz versehen. Fir 2018 sind Kursverluste von rund 343.000
Euro entstanden. Hierbei handelt es sich um einen nicht zahlungswirksamen Vorgang.

Konten ordentliche Aufwendungen Rlaln BEEHS | A

47 Abschreibungen
4711 AfA immaterielle Vermdgensgegenstande 70.000 73.092 +3.092
4712 AfA unb. Grundst. u. Rechte, beb. Grundst. 0 0 +0
4713 AfA auf Geb&aude 3.622.800 | 3.516.382 -106.418
4714 AfA auf Infrastrukturvermdgen 1.908.400| 2.035.689 +127.289
4715 AfA Maschinen und technische Anlagen 104.200 110.503 +6.303
4716 AfA Fahrzeuge 108.000 136.238 +28.238
4717, 4718 AfA Betriebs- und Geschaftsausstattung 312.800 351.468 +38.668
4719 AfA Sonstiges Sachanlagevermdgen 82.900 58.213 -24.687
472 AfA Finanzvermdogen 0 1.557.329 +1.557.329
479 Sonstige Abschreibungen 68.500 79.387 +10.887
Summe 6.277.600| 7.918.302| +1.640.702

Insgesamt liegen die Abschreibungen auf Sachvermégen um rund 83.400 Euro Uber der Planung.

Hohere Abschreibungen ergeben sich unter anderem durch die frihere Aktivierung der
Anschlussunterbringung  Neumatt-Brunnwasser, sowie der friheren Aktivierung der
VerkehrserschlieBung Belist. Die Anschaffungen der neuen Drehleiter fir die Feuerwehr und des
Kommunaltraktors im Gritt hingegen, waren urspriinglich bereits in 2017 geplant, wurden
allerdings erst in 2018 angeschafft. Zudem erhdhen die Anschaffung von weiteren Abfallhaien im
Gruttpark, der Blitzeranlage in Brombach und die Neuanschaffung von Fahrzeugen fiir Forst und
Infothek die Abschreibungen. Abweichungen im Bereich Betriebs- und Geschéaftsausstattung
kommen naturgemaB zustande, da die einzelnen Anschaffungen beim beweglichen Vermdgen
nicht individuell geplant werden.

Abschreibungen auf Forderungen wegen Uneinbringlichkeit, Erlass oder Niederschlagung werden

nicht angesetzt. Im Ergebnis 2018 erhdhen sich deshalb die Abschreibungen in diesem Bereich um
rund 156 Mio. Euro. GroBter Bestandteil sind naturgemdB Abschreibungen von
Gewerbesteuerforderungen.

Summe ordentliche Aufwendungen 122.965.600 | 123.782.071 +816.471
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Zinsen und sonst.
Finanzaufwendungen Uberschuss

790.921 € 10.891.150 €

0,59% Abschreibungen 50

7.918.302 €
6%

Sonstige
Aufwendungen
3.421.560 €
2%

Zuweisungen und

Personal- und

Versorgungsaufwendungen

27.016.392 €
20%

Zuschiisse
15.626.424 €
12%
Aufw. fur Sach- und
Dienstleistungen
Gewerbesteueruml. 26.084.549 €
4.313.708 € 19%
3%
Kreisumlage FAG-Umlage
22'7:‘%;/1”1 € 15.848.113 €
¢ 12%
‘ ordentliches Ergebnis 2.241.600| 10.891.150 | +8.649.550
2.3.4. auBerordentliche Aufwendungen
. Plan Ergebnis | Abweichun
Konten aulRerordentliche Aufwendungen - gebiils il
5111-5114,
51191 Realisierte aul3erordentl. Aufw, zahlungsw. 0 0 +0
51190, 513 Realisierte auBerordentl. Auf. nicht z.w. 0 601.644 +601.644
532 Aufwend. a. VeraulRerung Vermogensgegenst. 0 2.326 +2.326
51, 532 AuBerordentliche Aufwendungen 0 603.969 +603.969

Durch den Verlust aus 2017 im Eigenbetrieb Stadtwerke ergibt sich ein nicht zahlungswirksamer
auBerordentlicher Aufwand in Hohe von 321.000 Euro. Bevor die Stadt Lorrach den Zuschlag fir
das Zentralklinikum erhalten hat, war auf einem Teil der daflir vorgesehenen Flache ein neues
Gewerbegebiet geplant. Fir den StraBenbau in diesem Gebiet sind bis dahin Kosten in Hohe von
rund 117.000 Euro angefallen. Da diese MaBBnahme nicht wie geplant umgesetzt wird, entstehen

nun entsprechende Mehraufwendungen.

Beim Neubau der Halle Tumringen inkl. AuBenanlage und Umfeld hat sich eine zeitliche
Verzogerung zwischen der Inbetriebnahme der Halle und der Aktivierung der Anlage im Bau
ergeben, wodurch fur diesen Zeitraum eine auBlerordentliche Abschreibung in H6he von rund

72.000 Euro zustande kommt.

| l Gesamtergebnis

| 2.241600] 14.549.312] +12.307.712]
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2.3.5. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit (Finanzrechnung)

Konten Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Plan Ergebnis | Abweichung
Zuweisungen u. Zuschisse fir Investitionen
und InvestitionsférderungsmalRnahmen
6810 vom Bund 650.000 376.714 -273.286
6811 vom Land 923.400 925.811 +2.411
6812 von Gemeinden und Gemeindeverbénden 0 0 +0
6813 von Zweckverbanden und dergl. 0 0 +0
6815 von verbundenen Unternehmen 0 0 +0
6816 von sonst. offentl.rechtl. Sonderrechnungen 0 0 +0
6817 von privaten Unternehmen 0 0 +0
6818 vom ubrigen Bereich 33.000 6.501 -26.499
682 VeraulRerung von Grundst. u. Gebauden 11.000.000| 2.230.091 -8.769.909
683*1 VeraulRerung von immateriellem Verm. 0 0 +0
683*2 VeraulRerung von beweglichem Verm. 0 1.891 +1.891
684-685 VerauRerung von Anteilsr./Beteiligungen 0 0 +0
686 VeraulRerung von Wertpapieren 0 0 +0
687 Abwicklung von Baumafinahmen 0 42.334 +42.334
688 Ruckflisse von Ausleihungen 15.700 229.117 +213.417
689 Beitrédge und ahnliche Entgelte ‘ 1.397.900 30.611 ‘ -1.367.289
Summe Einzahlungen a. Investitionst. | 14.020.000 | 3.843.069 ‘ -10.176.931

Die investiven Einzahlungen fielen deutlich geringer aus, als geplant. Die einzelnen Abweichungen
sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt:

Investitionszuschiisse vom Bund Sporthalle Rosenfels 200.000 0
Am Zoll Lérrach-Riehen 450.000 40.000
Sanierungsgebiet Baumgartnerstralle 0 126.083
Baumgartnerstraf3e 33 Familienzentrum 0 10.631

Investitionszuschiisse vom Land Sporthalle Brombach 300.000 300.000
Feuerwehr Léschfahrzeug 20 Hauingen 54.000 54.000
Feuerwehr Léschfahrzeug 20 Haagen 20.000 20.000
Feuerwehr Drehleiter Haagen 31.400 43.092
"Anschaff.ung Digitaler Funkgeréate 18.000 0
ca. 35 Stuck"
Ersatzbeschaffung Feuerwehr Geratewagen
ool g g 0 4.700
(Stetiengassel Vil Alchelel Kamel-ion) 500000 100867
Bonifatius (anstatt Sporthalle Rosenfels) 0 550.000
Baumgartnerstral3e 33 Familienzentrum 0 53.152

Investitionszuschiisse von ubrigen Mehrzweckhalle Tumringen - Beteiligung TV

Bereichen Tumringen an Schnitzelgrube 33.000 0
Spende Sonnenschirm Schlossbergschule 0 2.502
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Spende Notebooks HTG 0 2.877
Umkleidegg.baude im Grutt: LUftungsanlage 0 1121
durch FV Ldrrach-Brombach
Westlich Innenstadt || 600.000 411.963
Ratenzahlung Waldorfschule 20.000 20.580
Hugenmatt 940.000 0
VeraulRerung von Grundstiicken und | Am Soormattbach 150.000 0
Gebauden éreelgL\é\;(?berel Conrad (friiher MMZ- 1.140.000 0
Belist-Grundstiicke 8.150.000 1.433.678
Sonstige Grundstlicke 0 363.870
_\/eréuBe_ru ng beweglliches und Verkauf Fahrzeug FB _ 0 820
immaterielles Vermdgen Stral3en/Verkehr/Sicherheit
Gutschrift Lancom Wireless OAP-321 0 1.071
Ruckflisse von Ausleihungen Freunde des Nellie Nashorn 5.000 5.000
FC-Hauingen-Darlehen 400 368
Darlehensrickflisse Baugenossenschaft 10.300 223.749
Beitrége Belist ErschlieBungsbeitrage 817.000 0
Belist ErschlieBungsbeitrédge Griines Tal 111.300 0
Stettengasse ErschlieBungsbeitrage 119.600 0
ErschlieBungsbeitrage ,Am Kirchberg* 0 30.611
Ausgleichszahlungen Okokonto 350.000 0
Abwicklung von Baumaflhahmen Ruckerstattung am Kirchberg 0 8.949
Ruckerstattung Halle Tumringen 0 30.687
Ruckerstattung Sanierung Feuerwache Lo. 0 2.698
14.020.000 3.843.069

2.3.6. Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Finanzrechnung)

Konten . Einzahlungerl aus Plan Ergebnis | Abweichung
Finanzierungstatigkeit

691 Einzahlungen aus der Ausgabe v. Anleihen 0 0

Einzahlungen aus Krediten und inneren

Darlehen
6920 vom Bund 0 0 +0
6921 vom Land 0 0 +0
6922 von Gemeinden und Gemeindeverbéanden 0 0 +0
6923 von Zweckverbanden und dergl. 0 0 +0
6925 von verbundenen Unternehmen 0 0 +0
6926 von sonst. offentl.rechtl. Sonderrechnungen 0 0 +0
6927 von Kreditinstituten 0 0 +0
6928 von sonstigen inlandischen Bereichen 0 0 +0
6929 vom ausléndischen Bereich 0 0 +0
694 Sonstige Wertpapierschulden 0 0 +0
699 Ruckflisse von Darlehen 0 0 +0

Summe Einz. a. Finanzierungstatigkeit 0 0 +0

Im Haushaltjahr 2018 war keine Kreditaufnahme erforderlich.
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Summe Einzahlungen Inv./Finanz.tatigk. 14.020.000| 3.843.069| -10.176.931

Gegenfinanzierung der Investitionen:

Finanzierungsmittelbe
darf (Fehlbetrag)
2.690.593€...

Beitrdge und
dhnliche Entgelte
30.611 €

0%

Sonstiges
229117 €
1,04%

VerduRerungen
2.231.982 €
10%

Zuw./Zuschiisse fiir
Investitionen
1.309.026 €
6%

Uberschuss aus Ifd.

Verwaltungstatigkeit

15.565.656 €
1%

2.3.7. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (Finanzrechnung)
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Zuweisungen und Zuschusse fir

Investitionen
7810 an den Bund 0 0 +0
7811 an das Land 0 0 +0
7812 an Gemeinden/Gemeindeverbande 0 0 +0
7813 an Zweckverbanden u. dgl. 0 0 +0
7815 an verbundene Unternehmen 29.200 29.141 -59
7816 an sonst. offentl. Soderr. 0 0 +0
7817 an private Unternehmen 0 15.908 +15.908
7818 an Ubrige Bereiche 531.200 201.997 -329.203
782 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 5.105.900 | 4.537.967 -567.933
783*1 Erwerb von immateriellem Vermégen 191.000 130.589 -60.411
783*2 Erwerb von beweglichem Vermdgen 960.600| 1.361.878 +401.278
784-785 Erwerb von Anteilsrechten und Beteiligungen 5.000 5.000 +0
786 Erwerb von Wertpapieren 0 0 +0
7871 HochbaumalRnahmen 14.226.000 | 12.443.533 -1.782.467
7872 TiefbaumaRnahmen 4.615.000| 2.482.282 -2.132.718
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7873 Sonstige Baumafl3nahmen ‘ 1.360.000 ‘ 372.441 ‘ -987.559
788 Gewahrung von Ausleihungen | 0 | 100 ‘ +100
Summe Auszahlungen a. Investitionst. I 27.023.900| 21.580.836 ‘ -5.443.064

Zuweisungen und Zuschdisse fiir Investitionen:

Die Abweichung bei den Zuschiissen an verbundene Unternehmen bezieht sich auf die
Rickzahlung der Anliegerbeitrage der GrabenstraBBe aus dem Jahr 2008, welche vom Gemeinderat
beschlossen wurde. Die librigen Riickzahlungen sind bereits im Jahr 2017 erfolgt, eine Auszahlung
erfolgte jedoch erst im Januar 2018, sodass entsprechend die Finanzrechnung 2018 belastet wurde.
Fir die Sanierung der evangelischen Kita in Haagen (Zuschiisse an Ubrigen Bereich) standen
200.000 Euro zur Verfiigung. Da sich die MaBnahme verschoben hat, werden die Mittel ins Jahr
2019 Ubertragen. Hinzu kommt, dass der Zuschuss an die Burgerstiftung zur Sanierung des Kamel-
ion (155.000 Euro), welches im Sanierungsgebiet BaumgartnerstraBBe liegt, falschlicherweise auf
7818 0000 geplant, richtigerweise jedoch tber das Konto Sonstige BaumalBnahmen gebucht wurde.

Erwerb von Grundstiicken und Gebduden:

Die Minderauszahlungen ergeben sich vor allem dadurch, dass sowohl die Ausgleichszahlungen, als
auch die ErschlieBungsbeitrage im Baugebiet ,Belist” zu groBen Teilen erst im Jahr 2019
abgerechnet wurden.

Erwerb von immateriellen und beweglichen Sachen des Anlagevermdgens:

Bei der Beschaffung einer Software flr Ausschreibung und Vergabe flr verschiedene Fachbereiche
kam es zu Mehraufwendungen in Hohe von ca. 15.000 Euro, welche jedoch lber Mittel aus den
jeweiligen Verwaltungsbudgets gedeckt werden konnten. Minderauszahlungen sind hingegen beim
Relaunch der stadtischen Homepage (-22.800 Euro), bei der Einfiihrung des elektronischen
Rechnungseingangsworkflows (-17.000 Euro) sowie im Fachbereich Vermessung flr die
Vereinheitlichung von Geodaten und fiir das 3D-Stadtmodell (-34.600 Euro) entstanden, welche
jedoch ganz oder teilweise ins Jahr 2019 Ubertragen wurden.

Eine detaillierte Plan-Ist-Abweichung fiir die Beschaffung des beweglichen Vermdgens gestaltet
sich schwierig, viele Auszahlungen wurden entweder auf Grundlage von Erméchtigungsiiber-
tragungen getatigt oder aber durch Mittel aus den jeweiligen Verwaltungsbudgets gedeckt. So
kdnnen beispielsweise rund +82.000 Euro der Planabweichungen auf diverse Anschaffungen beim
Gebdudemanagement (Deckung durch BU-Mittel) sowie rund +33.200 Euro auf zahlreiche
Anschaffungen an den Schulen (gedeckt durch Multimediamittel) zurtickgeflihrt werden. Bei der
Feuerwehr hat sich die Beschaffung von Funkgerdten (-45.000 Euro) genauso verschoben, wie die
Anschaffung eines Gerdtewagens (-110.000 Euro). Die Mittel werden entsprechend Ubertragen.
Gleichzeitig erfolgte u.a. die Anschaffung einer Gelenkdrehleiter, welche teilweise iber Restmitteln
erfolgt ist, dies fuhrt zu Planabweichungen in Héhe von insgesamt rund +321.700 Euro. Die
Beschaffung neuer Parkscheinautomaten hat sich verzégert und erfolgt erst im Jahr 2019, was zu
Minderauszahlungen von 120.000 Euro und entsprechenden Ermachtigungsiibertragungen fiihrt.
Dem gegeniber stehen Mehrauszahlungen fir die Anschaffung und Bereitstellung von
Geschwindigkeitsmessanlagen (+135.400 Euro), welche aus Vorjahresmitteln finanziert wurden.
Hoch- und TiefbaumaBnahmen, Sonstige BaumalBnahmen:
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Ebenfalls als schwierig erweist sich ein Plan-Ist- Vergleich im Einzelnen bei den Auszahlungen fir
BaumaBnahmen, da auch hier viele Auszahlungen auf Basis von Ermachtigungsiibertragungen, also
Vorjahresansatzen, geleistet wurden. Die im Haushalt 2018 bereitgestellten Mittel fir
BaumaBnahmen in Hohe von 20,2 Mio. Euro wurden ergdnzt durch Restmittel von ca. 12,9 Mio.
Euro. Der Mittelabfluss liegt mit rund 15,3 Mio. Euro somit zwar weiterhin deutlich unter den
bereitgestellten Mitteln. Im Gegensatz zum Vorjahr (2017: 3,36 Mio. Euro) wurden jedoch weit mehr
Mittel abgerufen. Nichts desto trotz flhrt dies abermals zu hohen Erméachtigungsiibertragungen
nach 2019 in Hohe von rund 16,1 Mio. Euro.

2.3.8. Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Finanzrechnung)

Konten Auszahlung aus Finanzierungstatigkeit Plan Ergebnis | Abweichung
791 Tilgung von Anleihen 0 0 +0
Tilgung von Krediten
7920 vom Bund 0 0 +0
7921 vom Land 0 0 +0
7922 von Gemeinden und Gemeindeverbénden 0 0 +0
7923 von Zweckverbanden und dergl. 0 0 +0
7925 von verbundenen Unternehmen 0 0 +0
7926 von sonst. offentl.rechtl. Sonderrechnungen 0 0 +0
7927 von Kreditinstituten 550.000 518.482 -31.518
7927 von Kreditinstituten au3erordentlich 0 0 +0
7928 von sonstigen inlandischen Bereichen 0 0 +0
7929 vom ausléndischen Bereich 0 0 +0
794 Tilgung von sonstigen Wertpapierschulden 0 0 +0
799 Gewéhrung von Darlehen 0 0 +0
Summe Ausz. a. Finanzierungstatigkeit 550.000 518.482 -31.518

Die Tilgungsleistungen liegen rund 31500 Euro unter dem Ansatz. Aufgrund der
Fremdwahrungsdarlehen im Portfolio kann ein Ansatz nicht punktgenau kalkuliert werden.

Investitionszuschiisse
247.046 €
Tilgung 1%
518.482 € Erwerb von
2% Grundstiicken u.
Gebduden

4.537.967 €
2%

Erwerb von bewgl.
u. immat.
Vermégen
1.492.467 €
7%

Baumafnahmen
15.298.256 €
69%
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2.4 Bewertung der Abschlussrechnungen anhand interner Kennzahlen

Ergebnisrechnung

ordentliche Ertrage
ordentliche Aufwendungen
ordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis

107.528.392
100.759.597
6.768.796
9.941.261

110.774.647
109.989.874
784.773
2.067.580

118.407.802
115.449.654
2.958.147
3.533.561

133.071.172
116.170.651
16.900.521
17.125.751

125.207.200
122.965.600
2.241.600
2.241.600

134.673.221
123.782.071
10.891.150
14.549.312

Steuerquote

Steuern

ordentliche Ertrage

Eine Kommune mit hoher Steuerquote ist
tendenziell weniger abhangig von externen
Entwicklungen (z.B. von
Finanzausgleichsmitteln), wobei hier bei den
Realsteuern auch die "Ausgereiztheit" der
Hebeséatze mitbedacht werden muss.

57,4%

58,6%

58,8%

59,1%

59,3%

57,8%

Gewerbesteuerquote

Gewerbesteuer - Gewerbest.uml.
ordentliche Ertrage

Die Gewerbesteuer ist eine sehr
konjunkturabhangige Steuer, deren
Aufkommen in wirtschaftlichen Krisenzeiten
oftmals deutlich zuriickgeht.

Prinzipiell sollte immer auch die
perspektivische Entwicklung (verschiedene
Szenarien) bedacht werden - neben der
Konjunkturabhangigkeit ist insbesondere bei
der Gewerbesteuer die Gefahr starker
Schwankungen hoch, z.B. wenn ein einzelner
besonders potenter Steuerzahler wegfallt.

17,5%

15,4%

16,6%

17,2%

13,9%

15,7%

FAG-Quote

Schlisselzuw.+Zuw. 811 - FAG-Uml.

ordentliche Ertrage

Je héher die Quote liegt, umso starker wirken
sich Schwankungen beim Finanzausgleich auf
die finanzielle Situation aus. Zu beachten ist,
dass Zahlungen aus dem Finanzausgleich
sehr stark mit den Ergebnissen des
Vorvorjahres in Verbindung stehen.

9,5%

6,2%

6,8%

7,4%

7,2%

7,4%
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Personalaufwands-

quote

Personal- u. Versorgungsaufw.

ordentliche Aufwendungen

Die Personalaufwendungen spielen bei
Gebietskorperschaften eine gro3e Rolle und
machen einen erheblichen Anteil an den
Gesamtaufwendungen aus. Das spricht fiir die
Beachtung dieser Kennzahl - vor allem auch
deshalb, weil die Reduzierung von
Personalaufwendungen i.d.R. nicht kurzfristig
maoglich ist.

Auf der anderen Seite sind interkommunale
Vergleiche auf Basis der
Personalaufwandsquote schwierig
(Ausgliederungen, unterschiedliches
Aufgabenspektrum nach GroRRenklassen).
Personal ist zudem ein Inputfaktor zur
Erstellung kommunaler Outputs. Eine niedrige
Quote ist daher nicht notwendigerweise ein
positives Signal. Stellenabbau und damit eine
Reduktion der Personalaufwandsquote wird
bzw. kann zu Qualitatsminderungen fuhren.

21,8%

21,2%

20,8%

21,8%

22,0%

21,8%

Transferaufwandsquote

ohne FAG-, Kreis- und
Gewerbesteuerumlage

Transferaufw.- FAG-Uml.-Kr.uml -
GewStUml.

ordentliche Aufwendungen

In der Transferaufwandsquote werden
Zuweisungen und Zuschisse sowie
Schuldendiensthilfen ins Verhéltnis zu den
ordentlichen Aufwendungen gesetzt. Bei der
Stadt Lérrach geht ein Grof3teil der Zahlungen
an kirchliche und freie Trager von
Kindertagesstatten. Weitere Schwerpunkte
sind Kultur, Sport sowie die Férderung
gemeinnitziger sozialer Trager.

12,4%

12,2%

12,7%

13,5%

13,0%

12,6%

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertrége
ordentliche Aufwendungen

Die Kennzahl des ordentlichen
Aufwandsdeckungsgrades bildet analog zum
ordentlichen Ergebnis die gewohnliche
Geschafts- bzw. Verwaltungstétigkeit ab. Liegt
die Kennzahl in einem Mehrjahreszeithorizont
bei 100 (oder leicht hdher), so wurde eine
generationengerechte Haushaltspolitik
betrieben. Ist der ordentliche
Aufwandsdeckungsgrad kleiner 100, so wurde
per Definition auf Kosten kunftiger
Generationen gewirtschaftet.

106,7%

100,7%

102,6%

114,5%

101,8%

108,8%
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Die Steuerquote liegt seit Jahren relativ konstant bei rund 60% und wird sich nach der derzeitigen Planung auch weiterhin in diesem Bereich
bewegen. Starkere Schwankungen ergeben sich naturgemal3 bei der Gewerbesteuerquote. Diese sinkt im Vergleich zum Vorjahr, in welchem

aufgrund sehr hoher Nachzahlungen ein Rekordergebnis zu verzeichnen war. Klammert man das Ergebnis 2017 aus, liegt jedoch auch das Jahr 2018
Uber den Werten der Vergangenheit. Trotzdem liegt die Quote mit 15,7% teilweise unter denen der Vorjahre, was dadurch zu begriinden ist, dass
sich andere Ertragsquellen im selben Zeitraum starker entwickelt haben. In der Planung 2019 wird von einer Quote in Hohe von 14% ausgegangen.

Trotz der enorm gestiegenen Personal- und Versorgungsaufwendungen bleibt die Personalaufwandsquote auch in 2018 mit 21,8 % auf einem
ahnlichen Niveau wie in den Vorjahren. In den kommenden Jahren ist allerdings mit einer Steigerung auf circa 23 % der ordentlichen Aufwendungen

zu rechnen, aufgrund neuer Stellenschaffungen v.a. im technischen Bereich und bei der Kita Haagen.

Der Aufwandsdeckungsgrad spiegelt das gute Ergebnis 2018 wider und liegt deutlich Gber dem Plan.

Finanzrechnung und Bilanz

Selbstfinanzierungs-

Zahlungsm.tbersch. a. lauf. Verw.

quote Ausz. aus Investitionstatigkeit

Die Selbstfinanzierungsquote gibt einen
Einblick, in welchem Umfang die Investitionen
aus eigener Kraft finanziert werden.

68,8%

51,5%

98,8%

349,4%

27,9%

72,1%

Ausz. aus Investitionstatigkeit
Gesamtauszahlungen

Investitionsquote FinHH

Die Investitionsquote ist eine Kennzahl, die
gewissermalen den Alterungsprozess des
Anlagevermdgens widerspiegelt.

Ist die Investitionsquote in einem Bereich
langfristig hoch, so lasst dies den Schluss zu,
dass standig in neue Vermdgensgegenstande
investiert wird. Eine langfristig niedrige
Investitionsquote kann auf eine Uberalterung
der Anlageguter hinweisen.

13,2%

10,4%

7,5%

5,4%

18,7%

15,8%
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Bei der Selbstfinanzierungsquote trafen im Abschluss 2017 der extrem hohe Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit (zahlungswirksamer Teil

der Ergebnisrechnung) mit den, durch Verzdégerungen bedingten, extrem niedrigen Auszahlungen aus Investitionstatigkeit aufeinander. Vor allem

durch den hoheren Mittelabfluss fiir die groBen BaumaBnahmen relativiert sich der hohe Wert des Vorjahres in 2018 wieder auf eine deutlich

niedrigere Selbstfinanzierungsquote.

Die Investitionsquote steigt wieder deutlich an. Hier spiegeln sich die hoheren Auszahlungen fir investive Bautatigkeit in 2018 wieder. Der Wert

bleibt allerdings hinter der Planung zurlck.

Reinvestitionsquote
brutto

Nettoinvestitionen

Abschreib. auf Sachanlageverm.

Die Reinvestitionsquote beschreibt, in
welchem Umfang die gesamten Investitionen
im Haushaltsjahr durch die jéhrlichen
Abschreibungen erwirtschaftet wurden bzw. in
welchem Umfang zuséatzliches Vermdgen
geschaffen wurde. Liegt die
Reinvestitionsquote bei tiber 100%, so hat
sich das Anlagevermdgen durch
Neuinvestitionen erhoht.

292,3%

282,8%

202,3%

138,2%

95,0%

339,5%

Eigenkapitalquote

Eigenkapital
Bilanzsumme

Die Geeignetheit der Eigenkapitalquote als
steuerungsrelevante Kennzahl bei 6ffentlichen
Gebietskdrperschaften ist umstritten. Sie sagt
nichts Uber die aktuelle Leistungsféhigkeit der
Gebietskdrperschaft aus: Das Eigenkapital ist
immer ein Spiegelbild der Vergangenheit.
Heikel am Eigenkapital bzw. auch der
Eigenkapitalquote ist insbesondere, dass
damit eine nicht vorhandene Pufferfunktion
suggeriert wird: Es wird gegenwartig im
geltenden Recht nicht zwischen

78,3%

78,3%

78,8%

78,6%

78,2%

78,7%
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verauRerbarem und nicht-verauRerbaren
Vermdgen unterschieden.
Gebietskdrperschaften verfuigen allerdings
Uber Vermdgen das nur schwerlich bzw.
Uberhaupt nicht verauf3ert werden kann oder
darf, z.B. Bruicken, Schulen, Wege etc). In der
Konsequenz steht auch nicht das gesamte
Vermdgen zur Befriedigung der
Glaubigeranspriiche zur Verfigung.

Eigenkapitalquote Il
mit Sonderposten

Eigenkapital + passive Sonderposten

Bilanzsumme

Die Quote entspricht der Eigenkapitalquote
unter der Hinzunahme von passiven
Sonderposten.

Passive Sonderposten sind z.B.
Investitionszuschiisse von Dritten und
ErschlieBungsbeitrage, welche als Pendant
zur aktiven Baumafinahme oder zum
Vermdgensgegenstand auf der Passivseite
dargestellt werden (Bruttomethode). Die
Sonderposten werden im gleichen Verhaltnis
aufgeldst und fuhren zu Ertréagen, wie die
Investition auf der Aktivseite abgeschrieben
wird (Aufwendungen).

90,0%

90,2%

90,6%

90,7%

91,7%

91,6%

Fremdkapitalquote

Fremdkapital
Bilanzsumme

Allgemein gilt, dass es umso besser ist, je
geringer die Fremdkapitalquote des
offentlichen Unternehmens bzw. der
Gebietskdrperschaft ist. Dies hat u.a. den
Grund, dass bei einer hohen
Fremdkapitalquote auch die zu zahlenden
Zinssatze vergleichsweise hoch sind.

Im Ubrigen gilt dieselbe Interpretation wie
oben bei "Eigenkapitalquote”, da beide
Kennzahlen eng miteinander verknupft sind.

10,0%

9,8%

9,4%

9,3%

8,3%

8,4%

Darlehensquote

Investitionskredite

Bilanzsumme

Die Darlehensquote kann als Teil der
Fremdkapitalquote verstanden werden. Durch
die Darlehensquote werden die Teile des
Fremdkapitals analysiert, die tatsachlich
zukinftige Zinsauszahlungen aufgrund von
abgeschlossenen Darlehenskontrakten mit
Kreditinstituten nach sich ziehen. Insofern
kann eine eher niedrige Darlehensquote als
tendenziell positiv angesehen werden.

7,2%

6,7%

7,0%

6,7%

5,8%

5,4%
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Infrastrukturquote Verm. StraRen, Briicken, Plétze. Brunnen | Di€ Infrastrukturquote zeigt, wie viel des 25,4% 24,7% 24,2% 23,3% 21,0% 19,9%
Gesamtvermdgens in der Infrastruktur

gebunden ist.

Bilanzsumme

Das Infrastrukturvermogen gilt in der Regel als
nicht veraufR3erbar.

Die Kennzabhl gibt Hinweise auf etwaige
Belastungen (Folgeaufwendungen), die aus
der Infrastruktur resultieren. Sinkt die Quote
langfristig, kdnnte dies auch ein Zeichen sein,
dass zu wenig in die Infrastruktur investiert
wird.

Nachdem die Reinvestitionsquote im Vorjahr erstmals unter 100 % lag, liegt diese im Jahr 2018 mit beinahe 340 % auf einem Rekordniveau, was
ebenfalls den deutlich hdheren Mittelabfluss bei den Auszahlungen aus Investitionstatigkeit widerspeigelt.

Die Eigenkapitalquoten bewegen sich die letzten Jahre auf einem dhnlichen Wert von 78 % bzw. 91 %. Hier spiegeln sich auch die guten Ergebnisse
der letzten Jahre wider. Die Fremdkapital- bzw. Darlehensquote. sind tendenziell riicklaufig. In den letzten Jahren wurden keine Kredite
aufgenommen und konsequent CHF-Darlehen getilgt.

Wahrend der Wert des Sachanlagevermégens gegentiber der Vorjahresbilanz 2017 um insgesamt rund 12,3 Mio. Euro anstieg, ist der Wert des
Infrastrukturvermogens lediglich um rund 260.000 Euro gestiegen. Der Trend setzt sich seit Jahren fort, und zeigt, dass die Stadt Lorrach ihre
Prioritaten klar dem Hochbau zukommen lasst. Der Wert des Anlagevermdgens von Strallen, Wege, Platze und Briicken verringerte sich seit 2012 von
65,5 auf 62,1 Millionen Euro, wahrend das gesamte Sachanlagevermdgen von 189,7 auf 225,8 Millionen angewachsen ist. Zu berticksichtigen ist hier
natlrlich, dass im StraBenbau der groBere Teil der Mittel in UnterhaltungsmaBnahmen flieBt und sich somit nicht auf hoéhere Buchwerte
niederschlagt. Aktivierungspflichtig sind Generalsanierungen (z.B. BelchenstraBe) und Neubauten. Dennoch sind die Ausgaben fir
InfrastrukturmaBnahmen auch unter Einbezug der BauunterhaltungsmafBnahmen verhaltnismaBig gering.
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2.5 Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung

Die Stadt Lorrach konnte die Erfullung ihrer Pflichtaufgaben in allen Bereichen gewahrleisten.

Seit dem bestehenden Rechtsanspruch im U3-Bereich zum 1. August 2013 ist in Lorrach eine
Vielzahl neuer Krippenplatze entstanden. Mit dem Umbau der ehemaligen Grundschule in
Haagen kommt eine weitere kommunale Einrichtung mit sowohl U3 als auch U3
Betreuungsplatzen hinzu. Zusatzlich sind auch bei den freien Tragern weitere Gruppen in Planung.
Mit dem Neubau des Waldorfkindergartens, der Kindertagesstatte ,Guter Hirte” oder der
evangelischen Kita Haagen sind derzeit weitere BaumaBnahmen in der mittelfristigen
Finanzplanung vorgesehen. Die Betreuungsquote im U3-Bereich nihert sich (iber alle Platzarten
hinweg der 100%-Marke an. Im U3-Bereich gibt es in Lorrach im 5-Jahres-Durchschnitt (2013-
2018) 1.370 Kinder. Diese Zahl schwankt jahrlich stark aufgrund von Zu- und Wegziigen,
Geburtenzahlen und Kindern aus anderen Gemeinden. Auf dieser Basis sind bei einer politisch
festgelegten Betreuungsquote von 40% insgesamt 548 U3-Platze vorzuhalten. Vorhanden sind
445 Platze.

geplante Kindertagesstdtte Haagen in der ehemaligen Grundschule

Ein Schwerpunkt im Schulbereich liegt wie im Vorjahr auf der Schulkindbetreuung. Hier wurde ein
neues Modell fir das Schuljahr 2018/2019 entwickelt, welches ein umfangreiches Zeitband, einen
einkommensgerechten Zugang, eine Betreuungsgarantie, qualifizierte Fachkrafte und fundierte
padagogische Konzepte umfasst. Auch die flaichendeckende Einrichtung der Schulsozialarbeit, vor
allem auch in Anbetracht der Integration von Flichtlingskindern, zeigte sich als Erfolgsmodell.

Das Programm ,Wohnraumoffensive 2025" wurde in 2018 weiter vorangetrieben. Ziel der
diesbezuglich gegriindeten Arbeitsgruppe ,AG Neubaugebiete” ist bis zum Jahr 2025 die
Schaffung von 2.500 Wohneinheiten. Dazu kdnnen kurz- bis mittelfristig vor allem das Baugebiet
,Belist” mit ca. 220 Wohneinheiten, die Bebauung des ,Conrad Areals” mit ca. 115 Wohneinheiten
sowie der Bau des ,LO” mit ca. 60 Wohneinheiten beitragen. Dariiber hinaus sind mit den
Baugebieten ,Buhl IlI” und ,Neumatt-Brunnwasser”, sowie zahlreichen kleineren Projekten,
weitere Wohneinheiten in Planung.

Zum Stichtag 01. Januar 2018 versorgte die Stadt Lorrach 351 Personen in der
Anschlussunterbringung. Fur die Unterbringung der danach neu zugewiesenen und darlber
hinaus aufzunehmenden Asylsuchenden sind 2018 diverse Bauprojekte in Umsetzung und
Planung. In 2018 wurde im Gebiet Neumatt-Brunnwasser eine zentrale Unterkunft fir ca. 150
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Personen fertiggestellt. AuBerdem konnten weitere 50-60 Personen in einer zentralen Anlage im
Bachlinweg untergebracht werden. Uber die Erstunterbringung in zentralen Wohnanlagen hinaus
unterstitzt die Stadt MaBnahmen zur dezentralen Unterbringung. Die dezentrale Unterbringung
in kleineren Wohneinheiten wird in Lorrach seit mehreren Jahren erfolgreich umgesetzt und ist
auch weiterhin Ziel der Stadt. Auch die Integration dieser neuen Mitburger ist 2018 und darlber
hinaus eine dringliche Aufgabe der Stadt.

Um den o&ffentlichen Personennahverkehr attraktiver zu machen beginnen in 2018 Planungen fiir
die Einflhrung eines 1 Euro Citytarifs in den Folgejahren.

Ein Schwerpunkt im Rahmen der freiwilligen Aufgaben der Stadt Lorrach liegt weiterhin im
kulturellen Bereich. 2018 wurde im Gemeinderat die Grundsatzentscheidung zum Neubau eines
Museumsdepots, der Durchfihrung des Planungsverfahrens und der Erstellung eines
Raumprogramms sowie der Beantragung einer Kofinanzierung aus dem EU Programm beraten.
Nachdem in 2017 neue Kulturleitlinien verabschiedet wurden, wurde in 2018 der daraus folgende
MaBnahmenkatalog beschlossen. In diesem geht es darum die kulturpolitischen Leitlinien fir die
kommenden Jahre durch konkrete MaBnahmen mit Leben zu fiillen und die Aufgabenstellungen
fur die Kulturarbeit zu prézisieren. Die Kulturleitlinien sollen bei anstehenden Entscheidungen als
Entscheidungsrahmen dienen, der MaBnahmenkatalog versteht sich als eine Prioritdtensetzung.
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2.6 Wirtschaftliche Lage der Gemeinde

2.6.1. Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben

Die Stadt Lorrach konnte in den letzten Jahren hohe Steigerungen bei den Steuereinnahmen
verbuchen. So erhdhte sich der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer von 21,25 Millionen
Euro im Jahr 2012 auf rund 33,19 Millionen Euro zum Jahresabschluss 2018. Auch die Schlissel-
zuweisungen stiegen im selben Zeitraum von 16,87 auf 25,27 Millionen Euro. Insgesamt erhdhten
sich die Ertrdge aus Steuern, Zuweisungen und Umlagen sogar von 84,68 auf rund 115,56
Millionen Euro. Grund ist die stabile Konjunktur seit dem Ende der Finanz- und Wirtschaftskrise,
verbunden mit stetig hdheren Beschaftigungszahlen.

Im gleichen Zeitraum stiegen jedoch auch die Aufwendungen drastisch an. Das Personalbudget
erhodhte sich im Zeitraum 2012 bis Plan 2019 von 18,82 auf Uber 29,36 Mio. Euro. Der vom
Gesetzgeber geforderte Ausbau der Kinderbetreuung flihrte in Lorrach dazu, dass die
entsprechenden Aufwendungen von 8,78 auf rund 16,98 Millionen Euro anstiegen. Steigende
Kosten fur die Bauunterhaltung sowohl im Gebaude- als auch StraBenbereich sind 2018 und in
den kommenden Jahren zu erwarten (Ergebnis 2012: ca. 4 Mio. Euro / 2018: ca. 6,2 Mio. Euro). Der
stetig steigende Gebadudestand fuhrt nicht nur bei der Unterhaltung sondern auch bei der
Bewirtschaftung sowie bei den Abschreibungen dauerhaft zu héheren Aufwendungen.

Weitere Ausgabensteigerungen fielen durch den Ausbau der Ganztagesbetreuung an Schulen
sowie fur die Schulsozialarbeit an. Die gute finanzielle Situation hatte zur Folge, dass die Stadt
ihre Aufgaben auch Uber den Pflichtbereich hinaus in diversen Bereichen, wie beispielsweise der
Kultur, dem Tourismus oder dem Sport professionalisierte. Dies fihrte zu Stellenschaffungen
sowie zum Kauf und zur Anmietung mehrerer Liegenschaften.

Weiterhin  binden diverse Prozesse, wie die Integration von Geflichteten, der
Schulentwicklungsprozess (SEPP) oder die Schaffung von Wohnraum auf einen langen Zeitraum
sowohl personelle als auch finanzielle Ressourcen.

Im Jahr 2016 zeichnete sich eine wachsende Differenz zwischen Einnahmen- und
Ausgabensteigerung ab und fiihrte bei der Aufstellung des Haushaltsplans 2017 dazu, dass die
Ergebnishaushalte in der mittelfristigen Finanzplanung nicht mehr ausgeglichen werden konnten.
Aus diesem Grund wurde die Projektgruppe ,Nachhaltige Finanzen” mit dem Ziel gegriindet, den
Ergebnishaushalt dauerhaft um 5 Millionen Euro zu entlasten. Dies gelang nur teilweise: In einer
ersten Phase der Haushaltskonsolidierung wurden vom Gemeinderat MaBnahmen in Héhe von
etwas mehr als 2 Millionen Euro beschlossen. Enthalten waren, neben einer Vielzahl kleinerer
MaBnahmen, die Erhéhung der Grundsteuer um 25 Prozentpunkte, eine Stellenbesetzungssperre
sowie Einschrankungen bei den Ermachtigungsibertragen. Hohere Ertrage v.a. beim
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, aber auch durch das Uberdurchschnittlich hohe
Gewerbesteuerergebnis 2017 flihrte voribergehend zu einer Entspannung der finanziellen
Situation. Mittlerweile, nicht nur aufgrund der Mai-Steuerschatzung, zeichnet sich jedoch ab, dass
ein dauerhafter Ausgleich des Ergebnishaushalts eine grof3e Herausforderung in den kommenden
Jahren sein wird.

Hinzu kommt, dass die Stadt Lorrach vor einem gewaltigen Investitionsprogramm steht, dessen

Gegenfinanzierung neben liquiden Uberschiissen aus Vorjahren (siehe Kapitel 2.6.3 Entwicklung der
Liquiditat) auch ausgeglichene Ergebnishaushalte und vor allem Grundstiicksverkdaufe vorsieht.
Neben diversen SchulsanierungsmaBnahmen, birgt insbesondere die Verschiebung der
Rathaussanierung einen grofBen Unsicherheitsfaktor in den kommenden Jahren.
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2.6.2. Entwicklung der Schulden im Kernhaushalt

SCHULDEN Kernhaushalt 2014 2015 2016 2017 2018

Schulden am 31.12. Vorjahr 18.587.893 | 17.917.581 | 18.699.314 | 18.346.074 | 17.007.061
geplante Kreditaufnahme 2.320.000| 2.000.000 0 0 0
Anderung Kreditaufn./Umschul. -2.320.000 | -2.000.000 0 0 0
Summe Kreditzugange ( +) 0 0 0 0 0
ordentliche Tilgung 191.184 191.761 474.276 487.688 518.482
geplante Sondertilgung 622.700 0 0 0 0
Anderung Sondertilgung 26.863 0 0 0 0
Summe Tilgung (-) 840.747 191.761 474.276 487.688 518.482
Stand Jahresende 17.747.147| 17.725.821 | 18.225.038 | 17.858.386 | 16.488.579
Wertberichtigung CHF-Darlehen 170.435| +973.493 +121.036 -851.325| +342.973
Stand Jahresende nach Kurskorrektur 17.917.581 | 18.699.314 | 18.346.074 | 17.007.061 | 16.831.552
Pro-Kopf-Verschuldung Kernhaushalt 369 385 376 346 341

(Die Umschuldungen im Jahr 2016 sowie kreditihnliche Rechtsgeschdifte sind in der Tabelle nicht dargestellt)

Die zweckgebundene Kreditermachtigung fir Grundsttickskaufe aus 2014 muss ebenso wenig in

Anspruch genommen werden, wie eine allgemeine Kreditermachtigung aus dem Jahr 2015. Seit

2016 sind keine weiteren Kreditaufnahmen vorgesehen.

Von den drei im Kreditportfolio enthaltenen Schweizer-Franken-Darlehen werden derzeit zwei

getilgt. Das letzte endfallige Darlehen steht 2019 zur Zinsneufestsetzung an und soll dann

ebenfalls mit einer jahrlichen Rate getilgt werden. Die verstarkte Rickfihrung der CHF-Darlehen

wurde auch in der letzten Prifung durch die Gemeindepriifungsanstalt (GPA) gefordert.

Hierdurch vermindert sich das Kursrisiko weiter. In 2018 hat sich der CHF-Kurs negativ entwickelt,

sodass zum Ende des Jahres ein Kursverlust von 342.973,88 Euro zu verbuchen war. Die
Kursverluste erhéhen den Schuldenstand abziglich der ordentlichen Tilgung auf 16.831.552,17

Euro
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2.6.3. Entwicklung der Liquiditat

(§50i. V. m. § 3Nr. 17 GemHVO) ¥

) @ 2016 2017 2018
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR
1 2 &
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 2 11.922.594 923.291 4.780.628
2 |4 Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung 9.166.402 21.701.101 15.565.656

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstétigkeit

3 |+- ) 3)
(8§50i. V. m. § 3 Nr. 31 GemHVO)

-7.383.070 -5.440.811 -17.737.767

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstétigkeit
(§50i. V. m. § 3 Nr. 35 GemHVO) ¥

-474.276 -487.688 -518.482

Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und Auszahlungen (§
50 Nr. 39 GemHVO)

-12.308.359 -11.915.266 16.962.621

Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende

6 |= 923.291 4.780.628 19.052.657
(8 50 Nr. 42 GemHVO)
7 | + |Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresende ¥ 13.526.812 1.136.015 6.055.218
+ |Wertpapiere: Investmentzertifikate 500.000 21.500.000 500.000
+ |Wertpapiere: Kapitalmarktpapiere 500.000 2.500.000 2.500.000
+ |Forderungen aus Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen 0 960.000 447.500
8 | - [Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende 0 0 0
9 | = |Liquide Eigenmittel zum Jahresende 15.450.103 30.876.643 28.555.375
10 | - |Ubertragene Ermé&chtigungen fir Auszahlungen (§ 21 GemHVO) -9.657.583 -18.184.578 -24.457.979

nicht in Anspruch genommene Krediterméchtigungen (auch aus Vorjahren)

11 + |, » i N o) 0 0 0
fur Investitionen und Investitionsférdermal nahmen
Uibertragene Erméachtigungen fiir Investitionszuwendungen, Investitionsbeitrage und
12 . . .541.801
i ahnliche Entgelte fir Investitionstatigkeit (§ 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO) 0 5360.000 9.541.80
13 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 5.792.520 18.052.066 13.639.196
14 | - |davon: fur zweckgebundene Ricklagen gebunden
15| - fur sonstige bestimmte Zwecke gebunden
16 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 5.792.520 18.052.066 13.639.196
17 nachrichtlich: Mindestliquiditat (8§ 22 Abs. 2 GemHVO) 1.936.896 2.039.036 2.125.295

Die hohen liquiden Eigenmittel (Zeile 9) zum 1.1.2019 spiegeln auf der einen Seite die guten
Ergebnisse der Vorjahre wieder, auf der anderen Seite aber auch den geringen Mittelabfluss,
verbunden mit hohen Ermachtigungsibertragungen (Zeile 10). Auffallend ist zudem, dass sich der
Endbestand an Zahlungsmitteln (Zeile 6) enorm erhoht. Bedingt durch Verwahrentgelte
(Negativzinsen) auf Girokonten hat die Stadt Lorrach die tberschussige Liquiditat zunehmend in den
Fonds ,Deka Liquiditatsplan TF-E(A) Investmentzertifikate” angelegt. Zum Abschluss des Jahres 2017
besal die Stadt Anteile in Hhe von 21 Mio. Euro. Im Laufe des Jahres 2018 hat jedoch auch hier die
negative Verzinsung zugenommen, sodass mittlerweile alle Anteile verauBert wurden. Unterjahrig
wurden 5 Mio. Euro bei der Alten Leipziger Lebensversicherung AG (Zins +0,1 %) in eine
Termingeldanlage investiert. Dartiber hinaus sind weiterhin 1 Mio. Euro in einer variabel positiv
verzinsten Festgeldanlage sowie 55.218 Euro in einem Bausparvertrag (Zins +3 %) angelegt. Hinzu
kommen Kapitalmarktpapiere in Form einer Deka-EM-Anleihe (500.000 Euro; 0,72 % Zinsen, bis 2025),
einer Stufenzinsanleihe (1.000.000 Euro; 0,3 bis 1,1 % Zinsen, bis 2024;) sowie der Anleihe ,Geldmarkt-
Floater” (1.000.000 Euro; 0,3 bis 1,15 % Zinsen, bis 2023). Des Weiteren liegen 500.000 Euro im Deka-
Kommunalfond ,Euroland Balance”.

Die bereinigten liquiden Eigenmittel zum Jahresabschluss 2018 in Hohe von 13.639.196 Euro (Zeile
13), beziehungsweise 11.513.901 Euro nach Abzug der Mindestliquiditat, wurden im Rahmen der
Haushaltsplanung 2019 bereits teilweise eingesetzt (insg. 8.359.800 Euro bis 2022). Somit verbleiben
rund 3,15 Mio. Euro. Es ist jedoch bereits heute abzusehen, dass auch Uber den
Finanzplanungszeitraum hinaus ein erheblicher Finanzierungsbedarf besteht. Neben der
bevorstehenden Rathaussanierung sowie dem Bau eines dritten Gymnasiums, gibt es zahlreiche
weitere SanierungsmaBnahmen v.a. im Schulbereich, welche auf die Stadt Loérrach zukommen
werden.
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2.6.4. Chancen und Risiken

Chancen

Die groBite Chance der Stadt Lorrach liegt darin, dass die Steuereinnahmen und Zuweisungen

auch in den kommenden Jahren deutlich hoher ausfallen als erwartet.

Durch die anhaltend positive Konjunktur, verbunden mit der weiterhin guten

Arbeitsmarktsituation, sind hohe Einkommen- und Umsatzsteueranteile mdglich. Da Loérrach
zudem ein begehrtes Zuzugsgebiet ist und in den kommenden Jahren eine Vielzahl neuer
Wohneinheiten entstehen sollen, sind neben einer steigenden Auslastung der stadtischen
Einrichtungen auch héhere Schlisselzuweisungen durch das Land zu erwarten.

Die Neuordnung des Landerfinanzausgleichs ab 2020, nach welcher Baden-Wirttemberg mit

Mehreinnahmen rechnet, lasst zudem allgemein auf eine bessere Finanzausstattung der
Kommunen hoffen.

Da in den kommenden Jahren in Lorrach keine Gewerbesteuernachzahlungen in der
GréRenordnung von 2017 zu erwarten sind, sollte bei der Vergabe der knappen Gewerbeflachen,

wie demnachst im geplanten Gebiet ,Brombach Ost”, neben der Schaffung von Arbeitsplatzen
auch auf die Gewerbesteuerkraft potenzieller Bewerber geachtet werden.

Risiken

GroBe Risiken liegen im sehr umfangreichen und in groBen Teilen wenig beweglichen
Investitionsprogramm. Dies sowohl in finanzieller, vor allem aber auch in personeller Hinsicht.

Viele GroBprojekte wie die Sporthalle Brombach oder MaBnahmen im Zusammenhang mit dem
Zentralklinikum des Landkreises, vor allem aber auch Investitionen der Wohnraumoffensive, der
Schulentwicklungsplanung und des Ausbaus von Kindertagesstatten, sind begonnen und kénnen
aufgrund unterschiedlicher Abhadngigkeiten nicht bzw. nur in geringem Male zeitlich gestreckt
oder in spatere Jahre verschoben werden. Trotz der zuletzt hervorragenden Jahresabschlisse
besteht faktisch keinerlei Spielraum mehr fir unvorhergesehene bzw. ungeplante
InvestitionsmalBnahmen. Finanziell ist die Stadt auf den Fortbestand der guten Konjunktur
angewiesen, auch ein gegenuber den Prognosen leicht abgeschwachter Aufschwung hatte
massive Einschnitte und Verzdgerungen in laufende Investitionsprojekte zur Folge. Verscharfend
kommt hinzu, dass es keineswegs sicher ist, dass beispielsweise die Schulentwicklung mit den
vorgesehenen Investitionsmitteln zu finanzieren ist. Es handelt sich in vielen Fallen um
Kostenschatzungen mit entsprechendem Prognoserisiko.

Ein weiteres Risiko stellen Ausgabensteigerungen im Ergebnishaushalt dar, mit der Folge, dass

dieser mittel- bis langfristig nicht mehr in der Lage ist, die fir das Investitionsprogramm
vorgesehenen liquiden Uberschiisse zu erwirtschaften. Durch die hohe Investitionstatigkeit steigen
auch die Abschreibungen signifikant. Bei einem Steuerriickgang sind zunachst dennoch die hohen
Umlagen an Kreis und Land zu bezahlen, da sich diese auf die Steuerkraft des
zweitvorangegangenen Jahres beziehen. Darlber hinaus werden den Kommunen von Bund und
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Land zunehmend mehr Aufgaben Ubertragen, oftmals ohne dass hierflir ein ausreichender
finanzieller Ausgleich gewahrt wird.

Ferner diirfen folgende Tatsachen nicht auBer Acht gelassen werden:

Die Tarifabschlisse des 6ffentlichen Dienstes fielen zuletzt deutlich hdher aus als die Ublichen und

in der Regel in der mittelfristigen Finanzplanung veranschlagten Steigerungsraten von rund 1,5
Prozent. Die tatsachliche Erh6hung lag zuletzt bei 3,19 % ab Marz 2018 bzw. bei weiteren 3,09 %
ab April 2019. Durch die Erweiterung der ortlichen Einrichtungen wie z.B. weiterer stadtischer
Kitas, aber auch durch die Ausweitung und weitere Spezialisierung der stadtischen Aufgaben,
mussen zudem zusatzliche Stellen geschaffen werden.

Unsicherheiten bei den Steuereinnahmen bestehen im Zusammenhang mit der vom

Bundesverfassungsgericht verordneten Grundsteuerreform sowie bei den gesetzlichen

Neuerungen zu den erlaubten Standorten einzelner Vergniigungsstatten mit dem Risiko einer

moglicherweise deutlich riicklaufigen Vergnligungssteuer.

Insbesondere sollten allgemeine Steuerschatzungen in Zeiten, in denen die weitere Entwicklung
der Weltwirtschaft angesichts drohender Handelszoélle und protektionistischen Tendenzen unklar

ist, nicht als Garantien betrachtet werden.
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