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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

BURGHOF Kultur- und Veranstaltungsgesellschaft mbH Lérrach

1. Umsatzerlése
2. Gesamtleistung
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anla-
gevermdégens und aus Zuschreibungen zu Gegenstéanden

des Anlagevermégens

b) Ertrage aus der Herabsetzung der Pauschalwertberich-
tigung zu Forderungen

c) Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen
d) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 3.370,96 (EUR 3.075,97)

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir

bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung EUR 1.227,12 (EUR 1.227,12)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten
b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
c) Reparaturen und Instandhaltungen
d) Fahrzeugkosten

e) Werbe- und Reisekosten

f) verschiedene betriebliche Kosten

Ubertrag

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
4.118.784,52 4.333.611,55
4.118.784,52 4.333.611,55

1,00- 0,00

198,00 0,00
5.795,12 13.928,01
77.687.23 29.294.40
83.679,35 43.222,41
72.902,64 66.401,24
1.959.612.68 2.210.593,59
2.032.515,32 2.276.994,83
894.353,29 835.574,76
189.014.56 183.192,30
1.083.367,85 1.018.767,06
65.631,78 63.214,53
359.101,55 359.738,18
28.867,79 25.453,73
56.071,78 46.915,37
1.844,57 3.961,34
362.529,92 395.406,91
232.382,93 242.653,37
1.040.798,54 1.074.128,90
1.020.948,92 1.017.857,54



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

BURGHOF Kultur- und Veranstaltungsgesellschaft mbH Lérrach

Ubertrag

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

g) Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anla-
gevermdgens

h) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang von
Gegenstanden des Umlaufvermégens und Einstellungen
in die Wertberichtigung zu Forderungen

i) ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR 65,21 (EUR 0,01)

. Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzverlust

Geschaftsjahr
EUR

1.020.948,92
1.040.798,54

192,00

0,00

14.250.10
1.055.240,64

0,00
21.619,00

95,86

0.00

Vorjahr
EUR

1.017.857,54
1.074.128,90

3,00

208,00

9.908,61
1.084.248,51

31.374,60
12.316,03

0,00

0,80-

12.768,58- 22.699,54-
1.052,90 77,74
13.821,48 22.777,28
584.099,99 561.322,71
597.921,47 584.099,99



Anlage 1

Bericht der Geschaftsleitung der
BURGHOF Kultur- und Veranstaltungsgesellschaft mbH Lérrach
fiir das Geschaftsjahr 2016

- Lagebericht -

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Pacht, die Verwaltung und der Betrieb des
Kulturzentrums BURGHOF LORRACH, der dazugehérenden Anlagen, R&ume und Ein-
richtungen, sowie die Organisation und Durchfilhrung eigener und fremdvermieteter
Veranstaltungen innerhalb und auf3erhalb des Kulturzentrums.

. Darstellung des Geschéftsverlaufs einschlieRBlich des Geschéftsergebnisses

Die Jahresrechnung schlieBt fir 2016 mit einem Jahresfehlbetrag in Hoéhe von T€ 14
(Vj. T€ 23).

Die Umsatzerlése (nach BiIRUG-Anpassungen) in Héhe von T€ 4.119 haben sich gegentiber
dem Vorjahr um T€ 215 verringert.

Die Position Materialaufwand (T€ 2.033) beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen fir
bezogene Leistungen (kinstlerische und technische Produktionskosten). Diese betrugen im
Geschéftsjahr 2016 T€ 1.959. Damit ergibt sich eine Verminderung der Veranstaltungskosten
gegeniiber dem Vorjahr in Héhe von T€ 251.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um T€ 29 auf T€ 1.055. Die
Marketingkosten verringerten sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 30, stellen allerdings mit
T€ 348 weiterhin eine groRe Kostenposition innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen dar.

Es wurden im Geschéftsjahr 2016 durchschnittlich 49 Angestellte (inklusive Aushilfen und
ohne Auszubildende und Praktikanten, der Durchschnitt errechnet sich aus den IST-Zahlen
zum Ende eines jeweiligen Quartals) beschaftigt. Die Personalkosten haben sich gegenuber
dem Vorjahr um rund T€ 65 erhoht. Dieser Anstieg setzt sich zum einen (T€ 37) aus einem
erhéhten Personalaufwand fur festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (allfallige
Gehaltsanpassungen, doppelter Aufwand aufgrund von Mutterschutz, Mehrbedarf Aushilfen),
sowie andererseits aus dem Neuausweis der Sachzuwendungen fiir Arbeitnehmer innerhalb
des Lohnaufwandskontos (T€ 20) und einer leichten Erhéhung der Uberstunden- und
Urlaubsriickstellungen (T€ 5) zusammen. Den besonderen Anforderungen eines modérnen
Kulturbetriebes werden durch ein flexibles Arbeitszeitmodell fur Vollzeit- und
Teilzeitmitarbeiter Rechnung getragen.

Im Geschéftsjahr 2016 umfasste das Investitionsvolumen T€ 318. Unter anderem hat die
Gesellschaft aus eigenen Mitteln eine neue Bestuhlung im Wert von rund T€ 200 angeschafft.
Hierzu wurde ein kurzfristiges Darlehen in Anspruch genommen, das mit Falligkeit eines
Zuwachssparvertrages im ersten Quartal 2017 zurtickgefiihrt wird.
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lll. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Anlage 1

Die Bilanzsumme hat sich um T€ 343 bzw. 25,6 % auf T€ 1.682 erhoht. Dies steht
tberwiegend im Zusammenhang mit den in 2016 durchgefiihrten Investitionsmalnahmen
und deren Finanzierung (u.a. Bankverbindlichkeiten). Ebenfalls haben die fliissigen Mittel
um T€ 175 und die erhaltenen Anzahlungen um T€ 137 zugenommen. Zum 31. Dezember
2016 verfugt die Gesellschaft Uber ein positives Eigenkapital von T€ 432. Die
Eigenkapitalquote betragt 25,7%. Die Fremdkapitalquote betragt somit 74,3%. Gegentber
dem Vorjahr hat sich die Eigenkapitalquote aufgrund der Erhéhung der Bilanzsumme um
7,6% verringert.

Die Kennzahlen der VFE-Lage haben sich - kurz zusammengefasst - wie folgt entwickelt:

Kennzahl 2016 2015
Bilanzsumme (in TEUR) 1.682 1.339
Anlagevermégen (in TEUR) 530 278
Anlagenintensitét (in %) 31,5 20,8
Anlagendeckungsgrad | (in %) 81,6 160,2
Eigenkapital (in TEUR) 432 446
Eigenkapitalquote (in %) 25,7 33,3
Liquiditat (in TEUR) 982 807
Liquiditét 1. Grades (in %) 78,5 90,3

. Finanzlage

Die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag betragen T€ 982, dies sind 58,3% (V]. 60,3%) der
Bilanzsumme. Der Finanzmittelbedarf fur das laufende Geschaftsjahr weist eine
ausreichende Deckung auf. Die weitere Finanzierung des laufenden Geschaéftsjahres
erfolgt durch Zuschiisse, Sponsoring und Ticketeinnahmen.

. Ertragslage

Im Vergleich zu 2015 konnte das Ergebnis im Geschéftsjahr 2016 nochmals, wenn auch in
geringem Umfang, verbessert werden. Der Verlust des Jahres 2015 (T€ 23) konnte in 2016
um rund T€ 9 auf rund T€ 14 gesenkt werden. Das Ergebnis wurde auch durch notwenige
aullergewdhnliche Ausgaben belastet. Zum einen verursachte die 2015 vom Aufsichtsrat
in Auftrag gegebene Studie zur Wertschépfung des Burghofs und des STIMMEN-Festivals
(T€ 12), die gesetzliche Verpflichtung eines Energieaudits (T€ 7) sowie die Anpassung an
ein zweitgeméaRe IT-Infrastruktur (T€ 9) zusétzliche Kosten, ohne die das Gesamtergebnis
positiv ausgefallen wére. Der Veranstaltungsbetrieb aus Burghof-Saison und STIMMEN
lieferte einen positiven Ergebnisbeitrag von rund T€ 59, wihrend der Basisbetrieb, also die
laufenden Betriebskosten, einen negativen Ergebnisbeitrag von rund T€ 73 zum Gesamt-
ergebnis beigetragen hat.
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Anlage 1

e Basisbetrieb
Die wesentlichen laufenden Betriebskosten des Basisbetriebs sind Personalkosten

(T€ 1.073), Raumkosten (T€ 359) sowie die sonstigen Kosten (z.B. Mietleasing T€ 79,
nicht abziehbare Vorsteuer T€ 30, Porto T€ 26 oder Nebenkosten des Geldverkehrs
T€ 24). Diese Kosten sind betriebswirtschaftlich in einem Veranstaltungsbetrieb wie dem
Burghof nur bedingt steuerbar. Der fur den wesentlichen Teil dieser Kosten im
Geschéftsjahr 2016 bereitgestellte Zuschuss der Stadt Lérrach reicht weiterhin nicht zur
Kostendeckung des Basisbetriebes aus.

e Veranstaltungsbetrieb
Wie bereits im vorangegangenen Geschéftsjahr konnte auch 2016 ein positives

Ergebnis im Veranstaltungsbetrieb erwirtschaftet werden, wenn auch mit rund T€ 59
geringer als in 2015. Wahrend im vorangegangenen Geschéftsjahr noch das STIMMEN-
Festival einen auBerordentlich hohen Ergebnisbeitrag geliefert hatte, war es im
abgelaufenen Geschéftsjahr das Burghof Programm aus den Saisons 15/16 (Januar bis
Mai) und 16/17 (Oktober bis Dezember), die das Ergebnis des Veranstaltungsbetriebes
signifikant positiv beeinflusst haben. STIMMEN verbuchte mit rund T€ 34 ein leicht
negatives Ergebnis, was in erster Linie auf ein insgesamt wirtschaftlich negatives
Ergebnis im Schweizer Spielort Arlesheim sowie auf ein leicht wirtschaftlich negatives
Ergebnis bei den Marktplatzkonzerten zurtickzufiihren ist.

Innerhalb der Burghof-Saison waren sowohl in der Teilsaison 15/16 zu Anfang des
Geschéftsjahres wie auch in der Teilsaison 16/17 am Ende des Jahres die
Kabarettveranstaltungen ein Garant fur den wirtschaftlichen Erfolg. Es ist aber
besonders erfreulich, dass sich auch die tUbrigen Veranstaltungsreihen positiv entwickelt
haben. So hat beispielsweise die Tanzreihe in der vergangenen Saison insgesamt
positiv abgeschlossen und steht auch in der laufenden Saison weiterhin positiv zu buche.
Gleiches gilt fur die Reihe der klassischen Konzerte.

Zusammengefasst sind diese eindeutigen Indikatoren dafiir, dass sich das Beharren auf
Qualitét und die strategische Ausrichtung auf spezielle kulturelle Felder und Nischen
langfristig auszahilt.

IV.Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Ziel des Geschéftsjahres 2017 ist ein ausgeglichenes Betriebsergebnis bei dahnlichem Umsatz,
was allerdings auch davon abhéngt, inwieweit das Ergebnis des Veranstaltungsbetriebs die
strukturelle Unterdeckung im laufenden Betrieb kompensieren kann.

Die Risiken, denen die Gesellschaft ausgesetzt ist, aber auch die méglichen Chancen, werden
von der Geschéftsleitung regelmaRig identifiziert, analysiert und bei Bedarf durch geeignete
MafRnahmen verringert. Wesentliches Instrument zur Chancen- und Risikoidentifikation ist das
existierende und verfeinerte Controlling- und Berichterstattungssystem.

Durch die unternehmerische Tatigkeit ist die Burghof Lérrach GmbH typischen
finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese typischen betriebswirtschaftlichen Risiken
betreffen unter anderem Marktpreis-, Liquiditits- und Bonitatsrisiken.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch Eigenmittel bzw. durch
Einnahmen aus Ticketverk&ufen firr geplante Veranstaltungen in den Folgejahren. Dieses, fiir
einen Veranstaltungsbetrieb wie den Burghof, typische Geschéaftsmodell birgt Risiken, da die
vorab eingenommenen Gelder fur kinftige Ausgaben zur Verfiigung stehen sollten.

Insgesamt liegen keine bestandsgefiahrdenden Risiken vor.
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Anlage 1

Die Tatsache, dass der Burghof, aber auch das STIMMEN-Festival, inzwischen als
Leuchttirme in der gesamten Region des Dreildnderecks gelten, ist eine wesentliche Chance
die aktuelle Publikumsbasis zumindest auf dem aktuellen Level zu halten. Ziel ist jedoch eine
Erweiterung derselben. Neben den Einnahmen aus Ticketverkdufen ist eine wesentliche
Einnahmequelle die Akquisition von Sponsorengeldern. Hier ist der regionale Markt sehr
beschrankt, weshalb hier die Marketingaktivitdten auch tber die unmittelbare Region hinaus

stattfinden.

Fur die Aufrechterhaltung des Betriebes ist der Zuschuss der Stadt Lérrach an die Gesellschaft
essentiell, allerdings in seiner aktuellen Hohe nur beschrénkt zur Deckung der laufenden
Basiskosten in der Lage. Das wirtschaftliche Ergebnis der Gesellschaft wird auch in Zukunft
von der Héhe der Veranstaltungsergebnisses abhdngen, mit all den Chancen und Risiken, die
dieser Ergebnisbeitrag beinhaltet.

Loérrach, 24. Marz 2017

L=

Markus Muffler, Dipl. Volkswirt
Geschéftsfuhrer
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